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< 윤리강령 >

1. 교원 윤리강령

호산대학교 교원은 학문의 이론과 실제를 탐구하는 학자로서, 우리 사회에 필요한 인재

를 양성하는 교육자로서, 대학공동체의 일원으로서, 시민사회의 구성원으로서 다음과 같

은 행위규범을 지향한다.

첫째, 교원은 창의적이고 실무적인 연구 활동에 매진해야 한다. 교원은 연구자로서의 지

적 정직성과 자기 규율을 유지하고 학문 탐구의 자유와 다양성을 존중해야 한다.

둘째, 교원은 강의와 학생 지도에 최선을 다해야 한다. 교원은 학생을 인격적으로 존중

하고 차별하지 않으며, 학생 평가에 공정성을 기한다. 교원은 학생의 학문적 발전

과 인격적 성숙을 위해 최선을 다해야 한다.

셋째, 교원은 대학의 명예와 이익을 존중해야 한다. 교원은 대학의 사명과 비전을 공유

하여대학의 발전에 책임과 의무를 다한다. 교원은 학문의 자유를 제약받지 않는 

한 대학의 제반규정을 준수하고 학내의 책임을 우선해야 한다.

넷째, 교원은 학자로서의 양식과 품위를 잃지 않아야 한다. 교원은 시민의 일원이자 대

학교원으로서의 품위 유지에 힘쓰고 직무와 관련한 일체의 불명예스러운 행위에 

관여하지 않는다.



2. 직원 윤리강령

호산대학교 직원은 우리 사회에 필요한 인재를 양성하는 행정가로서, 대학공동체의 일원

으로서, 시민사회의 구성원으로서 다음과 같은 행위규범을 지향한다.

첫째, 직원은 대학행정의 전문가로서 자긍심과 책임의식을 가져야 한다. 직원은 새로운 

지식을 익히고 능력을 도야함으로써 업무와 관련한 최고의 전문성을 확보하고 개

인의 자질향상에 노력해야 한다.

둘째, 직원은 행정의 신뢰성과 투명성 확립에 최선을 다해야 한다. 직원은 공정경쟁 질

서와 원칙을 존중하고, 법과 규정을 준수하여 공정하고 투명하게 업무를 수행하며, 

직무와 관련한 일체의 불명예스러운 행위에 관여하지 않는다.

셋째, 직원은 대학의 명예와 이익을 존중해야 한다. 직원은 대학의 사명과 비전을 공유

하여 대학의 발전에 책임과 의무를 다한다. 직원은 대학의 제반 규정을 준수하고 

학내의 책임을 우선해야 한다.

넷째, 직원은 대학행정가로서의 양식과 품위를 잃지 말아야 한다. 직원은 타 교직원을 

존중하며, 학생의 발전을 모든 행동의 우선기준으로 삼아 학생을 존중하고 학생을 

위한 서비스에 최선을 다해야 한다.



3. 학생 윤리강령

호산대학교 학생은 대학이 양성하고자 하는 인재로서, 대학공동체의 일원으로서, 시민사

회의 구성원으로서 다음과 같은 행위규범을 지향한다.

첫째, 학생은 참된 품성을 기르고 폭넓은 교양을 쌓아 실천적 지혜를 추구하여야 한다.

둘째, 학생은 전문지식을 쌓고 통섭적 사고를 익히기 위해 진취적인 자세로 학습에 매진

하여야 한다.

셋째, 학생은 다양한 사고와 문화를 존중하며 타인과 협력하고 소통함으로써 나눔과 협

력을 실천하여야 한다.

넷째, 학생은 대학의 교원 및 직원의 인격과 가치를 존중하며, 대학의 교직원과 동료 학

우 개개인에 대한 예의를 준수한다.



대학의 교육지표

1. 교명

호산대학교(瑚山大學校)

❏ 호산(瑚山) 의미

❍ 바다의 보석인 산호로 이루어진 산을 의미하는 것으로 산호는 글로벌시대에 바다와 같

이 넓은 세상으로 꿈을 펼칠 학생들을 보물로, 그들이 학문이나 덕행을 갈고 닦아 뜻

을 이루도록 하는 학교를 산에 비유하는 보물과 같은 인재 양성의 뜻을 내포함

❍ 학교법인 “호산교육재단”의 설립이념과 철학을 계승하여 인류문화발전에 공헌할 수 

있는 성실하고 유능한 인재를 양성이라는 본질 가치 추구

2. 건학이념

대한민국 교육의 이념에 입각하여 국가산업과 인류사회 발전에 필요한 전문지식과 

이론을 교수 연구하고 인격도야와 건전사상을 함양하여 진리를 탐구하고, 창의력을 

개발하며 봉사하는 복지사회의 산업역군을 길러 국민복지증진과 인류문화 창달에 

공헌할 수 있는 유능한 인재를 양성함에 있다.



3. 교훈

진리(眞理), 창의(創意), 봉사(奉仕)

❏ 진리(眞理)

❍ 참된 인간존중 정신의 구현을 목표로 제시된 규범으로 논리의 법칙에 모순되지 아니하

는 바른 판단을 할수 있는 도덕적 인간형을 육성하려는 의지의 표상

❍ 인재상 : 참된 인성과 도덕을 겸비한 규범적 인간

❏ 창의(創意)

❍ 산업사회가 요구하는 창조적인 인간을 육성하기 위한 이념으로 전문 기술인들에게 요

구되어지는 도전적 기상과 진취적 이상의 정신

❍ 인재상 : 도전과 변화를 추구하는 창의적 인간

❏ 봉사(奉仕)

❍ 복지사회 산업역군으로서 건전한 직업상과 인간상을 구현하라는 이념으로 이웃과 사회, 

나아가 국가를 위해 봉사하고 희생하는 지행합일(知行合一)을 실천하는 진정한 사회인

을 육성하고자 하는 교육 규범

❍ 인재상 : 소통과 나눔을 중시하는 실천적 인간



4. 비전

인간존중 융합형 인재 양성

❏ 비전(Vision)이란 대학이 향후 달성하고자 하는 미래상을 제시한 것

❑ 직업교육 중심대학으로서 차별화된 교육 내용과 교육 방법을 제공함으로써 세계적 경쟁력

을 갖추고자 함

❑ 비전의 측정 가능 목표로서 전문대학 기관평가인증, 혁신지원사업, 대학 기본역량진단 성

과지표 등 대학 경쟁력을 측정하는 주요 지표값이 전국 전문대학 순위 TOP10 내에 진입

하는 것을 설정

❑ 주요 지표

❍ 교원확보율, 교육비환원율, 법인책무성, 신입생 및 재학생충원율, 취업률, 총 강좌 수, 

강사보수수준, 강의규모의 적절성 등

❑ 대학의 비전 달성을 위한 전략으로 중장기 발전계획 『HUMAN +2025』를 제시하고, 이

를 꾸준히 추진하며 성과평가(PDCA)를 통하여 지속적 개선(CQI)이 이루어지도록 함
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제1절 계획 수립의 배경 및 의의 

1. 중장기발전계획의 연속성 유지

1.1. 1992년 개교 이래 지역산업과 연계하여 실무형 인재 양성에 선도적인 성과를 내며 

나라와 인류문화발전에 공헌하는 대학으로 발전해 왔음.

1.2. 우리대학은 2015년 현 5대 박소경 총장의 비전선포와 함께 대학중장기발전계획

『Vision 2020 인간존중 실무형 인재양성 대학』을 수립함.

#Vision 2020
‘인간존중 실무형 인재양성 대학’을 비전으로 제시하며, 전문적 지식과 현장실무능력을 갖춘 전문직업인 양

성, 변화에 부응하는 창의력을 갖춘 전문직업인양성, 국가와 지역사회에 봉사하는 인간존중 심성을 갖춘 전문

직업인 양성을 교육목표로 설정. 이 3대 교육목표는 진리, 창의. 봉사의 건학정신을 계승하기 위한 목표이자 우

리대학의 고유한 교육 선진화 체계를 구현하는 토대

1.3. 현재 1차 중장기발전계획(2016~2020)이 완료되는 2020년 시점보다 1년 앞당겨 2

차 중장기발전계획을 수립하기 위해 1차 중장기발전계획 내용분석 및 대내외 환경분

석 및 진단 결과를 토대로 우리대학의 발전 방향을 교육과정 혁신, 교육방법 혁신, 

교육환경 혁신, 산학협력 혁신, 성과관리 혁신으로 설정함.

2. 변화하는 교육 환경에 대처하기 위한 전략 재설정

2.1. 국내·외적으로 급격한 변화를 거듭하고 있는 대학교육 환경에 따라 우리 대학의 경

쟁력 제고를 위한 구성원들의 요구가 증가하고 있으며, 대학정책이 자율성을 보장하

는 자유 경쟁을 기조로 삼고 있기 때문에 한계 경영에 이르지 않도록 지속적인 대학

발전을 위한 노력이 필요함.

2.2. 학령인구의 급격한 감소 및 역외 유출로 인해 학생 유치 경쟁이 점차 심화되고 있으

며, 이에 따른 대학기본역량진단, 대학혁신지원사업 운영을 위한 실천가능하고 지속

가능한 중장기발전계획 수립 및 경쟁력 우위를 가질 수 있는 미래형 고등직업교육기

관으로서의 새로운 교육 패러다임 설정이 필요함. 

2.3 이에 우리 대학은 『Vision 2025 인간존중 융합형 인재양성 대학』을 수립하여 지속

적인 대학발전의 근간을 마련하고자 함.
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12 호산대학교 중장기발전계획

제2절 필요성

 1차 중장기발전계획이 종료되는 시점으로 3주기 대학기본역량준비, 대학혁신지원사업

운영에 대처하며, 대학의 지속적인 생존과 발전을 위해 제2차 대학중장기발전계획

(2019~2025) 수립의 필요성이 부각됨

1. 변화되는 교육환경에 적극적으로 대처할 미래대학 혁신 로드맵 필요

1.1. 고등교육에 대한 정부기관의 정책이 빠르게 변하고 있으며, 기존의 중장기발전계획

은 빠른 변화를 감지하고 대처하기 위한 제도적 장치를 내포하지 못하고 있으므로 

새로운 중장기발전계획이 필요함. 

1.2. 최근 대학에 대한 각종 재정지원사업, 각종 제한대학 선정 등에 활용되는 모든 지표

는 대학의 역량을 판가름하는 중요한 척도로 활용되고 있으므로, 이에 대한 대학 차

원의 미래예측이나 대응방안이 중장기발전계획을 통해 구현될 필요가 있음.

2. 각종 평가 및 기관평가인증 결과에 따른 실행과제 도출 필요

2.1. 대학기본역량진단(구조개혁평가) 및 기관평가인증 등에 따라 대학의 각종 현황에 대

한 분석작업을 수행하였고, 이를 통한 개선 및 권고사항을 수행하기 위해 중·장기

적 차원에서 이의 반영 및 성과 도출을 하기 위한 제도적 장치가 필요함.

2.2. 중장기발전계획을 통해 각 평가 등에서 제시된 각종 개선 방안들에 대해 성과를 창

출하고 미래를 예측할 수 있는 실행과제들을 도출할 필요가 있음.



제3절 호산대학교 발전계획 수립 원칙

3.1. 국내·외 환경의 급속한 변화를 명확히 통찰하면서, 대학과 지역사회의 상생을 실현

할수 있는 혁신적인 비전과 발전 전략을 수립하여 21세기 지역 사립대학의 새로운 

모델을 창출함.

   î 외부환경 분석을 통한 급변하는 교육환경의 다양성과 변화 양상을 반영하여 대학의 지속

적 생존과 발전을 위한 차별화된 성장모델 구축

3.2. 시대의 새로운 가치를 구현하는 창의성과 도덕성을 겸비한 인재를 양성하며, 지역사

회에 기여할 수 있는 대학의 역할을 정립함.

   î 우리대학의 건학정신과 특성화 분야 및 외부 평가, 컨설팅 등의 결과를 분석·반영한 대

학의 새로운 인재상과 정체성 정립

3.3. 정부의 주요 교육정책을 중심으로 4차 산업혁명, 대학혁신지원사업, 기관평가인증, 

각종 평가 등에 대비하기 위해 대학의 질적 향상 요구를 반영함.

   î 교육혁신, 평생직업교육대학 구축, 평생직업교육대학 체제에 따른 단계적 구조조정, 대학 

주요 핵심지표관리 및 성과관리에 근거한 전략 도출

3.4. 대학의 잠재 역량은 극대화하고, 문제점은 일신할 수 있는 실사구시의 비전과 발전

전략을 수립함.

   î 대학의 전체현황과 주요 성과지표를 진단을 통해 대학의 현주소를 파악하고 분석함으로

써 기본적으로 지향해야 하는 중장기 전략방향 및 추진과제 도출

3.5. 대학구성원의 폭넓은 공감대와 참여를 확보하는 절차를 마련하여 실현의 동력을 마

련함.

   î 전체 교수회의, 직원회의, 교무위원회, 평의원회, 이사회, 학생회, 학부모 소통, 지역사회, 

SNS 등 전체 대학구성원 및 관계자의 요구분석에 근거하여 수립

3.6. 본 계획의 추진기간은 2019년 3월 1일 부터 2025년 2월 28일 까지로 함.



제2장 
대내·외 환경분석 및 진단
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제1절 외부 환경 분석

1. 대학이 당면한 외부적 환경 및 여건 
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1.2. 미래사회 분석

1) 고령화·저출산의 인구구조 변화로 학령인구 감소 및 인구절벽 시작

v 통계청은 장래인구추계에서 우리나라 총인구가 2018년 5,164만명에서 2031년 5,296만

명으로 최고 수준에 도달하며, 2065년에는 4,302만명으로 2018년보다 861만명 이상 감

소할 것으로 예측함

v 유소년 인구는 1971년 1,375만명을 정점으로 이후 지속적으로 감소하여 2018년 668만

명으로 감소하였으며, 2065년에는 427만명으로 현재보다 약 255만명 감소할 것으로 예

측됨

v 생산가능인구는 2016년을 3,763만명을 정점으로 감소하기 시작하여 2065 년에는 2,244

만명으로 현재보다 1,695만명 감소할 것으로 예측됨

v 노년 인구는 2049년 1,882만명으로 최고 수준에 도달한 후, 2065년 1,854 만명에 달할 

것으로 전망됨

v 2020년 대학정원이 고교졸업자 수보다 많아지고 2026년 초고령 사회로 진입하며, 2031

년 총인구가 감소할 것으로 전망됨

<표 1-1> 인구 규모의 추이와 전망

(단위 : 천 명)

구분 2000 2018 2025 2030 2040 2050 2060 2065

총인구 47,008 51,635 51,881 52,610 52,941 52,198 49,433 45,246

유소년인구
(0~14세)

9,911 6,681 6,612 6,345 6,109 5,647 4,716 4,265

생산가능인구
(15~64세)

33,702 37,574 37,506 35,757 33,878 29,431 25,905 22,444

노년인구
(65세인구)

3,395 7,381 7,694 10,508 12,955 17,120 18,813 18,536

자료 : 통계청 KOSIS. 장래인구추계(2018. 1. 31)
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2) 4차 산업혁명의 도래

v 2016년 1월 세계경제포럼(WEF; World Economic Forum)은 ‘일자리의미래(The Future 

of Jobs)’라는 보고서를 통해, 4차 산업혁명을 “디지털시대(3차 산업혁명시대)에 기반

하여 물리적, 디지털 및 생물학적 영역의경계가 희석되는 기술 융합의 시대”라고 규정지

음

v 4차 산업혁명은 속도와 범위 및 시스템의 영향이라는 측면에서 이전의 산업혁명과 비교했

을 때, 단지 3차 산업혁명의 연장이 아니라 선형 속도보다는 지수적으로 진화하고 있음

v 그 파급이 국가시스템, 사회, 산업, 삶 전반뿐만 아니라 교육 분야에도 혁명적 변화가 불

가피할 것으로 예상 되고 있음(WEF, 2016)

<표 1-2> 산업혁명별 발전단계 및 특징과 내용

구분 시작연도 특징 의미

1차 산업혁명 1784
･ 수력 및 증기기관 

･ 기계식 생산설비

증기기관, 철도, 면사방적기 등의 기계식 혁명을

의미

2차 산업혁명 1870
･ 노동 분업, 전기 

･ 대량생산
조립라인과 전기를 통한 대량생산체계 구축을 의미

3차 산업혁명 1969
･ 전자기기, IT

･ 자동화 생산

메인프레임 컴퓨터, 개인용 PC, 인터넷 등을 통한

정보기술 시대의 개막을 의미

4차 산업혁명 2011

･ 인공지능, 로봇, IoT, 

빅데이터, 3D프린터 등

･ 극단적 자동화 생산
･ 산업·기술간 융합 활성화

국제적이면서도 즉각적인 연결을 통해 새로운
사업모델 창출

(공유경제, 온디맨드 경제 등)

  자료 : 장필성(2016). 2016 다보스포럼: 다가오는 4차 산업혁명에 대한 우리의 전략은?, 과학기술정책, 26(2), 과학기술정책연구원

v 4차 산업혁명은 인공지능, 빅데이터 등 디지털 기술로 촉발되는 초연결성

(Hyper-Connected), 초지능화(Hyper-Intelligent), 융합화(BigConvergence)를 토대로 모

든 것이 상호 연결되고 보다 지능화된 사회로의 변화가 예상됨

Ÿ 초연결성 : ICT기반 IoT의 진화, 모든 디바이스의 디지털화를 의미 

Ÿ 초지능화 : AI와 빅데이터의 결합·연계, 기술 및 산업구조의 초지능화를 의미 

Ÿ 융합화 : 산업영역과 경계의 융합을 의미
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<표 1-3> 4차 산업혁명을 이끄는 혁신기술

메가트랜드 핵심기술 주요내용

물리학 기술

무인운송
수단

･ 센서와 인공지능의 발달로 자율 체계화된 모든 기계의 능력이 빠른 속도로 
발전하여 트럭, 항공기 등 다양한 무인운송수단 등장

･ 현재 드론은 주변 환경의 변화를 감지하고 이에 반응하는 기술을 지녀 충돌을 
피하기 위해 항로변경 등이 가능

3D
프린팅

･ 3D 프린팅은 입체적으로 형성된 3D 디지털 설계도나 모델에 원료를 층층이 겹쳐 
쌓아 유형의 물체를 만드는 기술

･ 디지털 설계도를 기반으로 유연한 소재로 3차원 물체를 적층
･ 현재 자동차, 항공우주, 의료산업에서 주로 활용되며, 의료 임플란트에서 대형 

풍력발전기까지 광범위하게 활용 가능

로봇공학

･ 로봇은 과거 프로그래밍되어 통제된 업무수행에 국한되었으나, 점차 인간과 
기계의 협업을 중심으로 개발되고 있음

･ 센서의 발달로 로봇은 주변 환경에 대한 이해도가 높아지고 그에 맞춰 
대응도하며, 다양한 업무수행이 가능해짐

･ 클라우드 서버를 통해 원격정보에 접근이 가능하고 다른 로봇들과 네트워크로 
연결이 가능

그래핀
(신소재)

･ 기존에 없었던 스마트 소재를 활용한 신소재(재생 가능, 세척 가능, 형상기억합금, 
압전세라믹 등)가 등장

･ 그래핀과 같은 최첨단 나노소재는 강철보다 200배 이상 강하고, 두께는 
머리카락의 100만분의 1만큼 얇고, 뛰어난 열과 전기전도성을 가진 혁신적인 
신소재

디지털 기술

사물
인터넷

･ 만물인터넷이라고도 불리며 상호 연결된 기술과 다양한 플랫폼을 기반으로 
사물(제품, 서비스, 장소)과 인간의 관계를 의미

･ 더 작고 저렴하고 스마트해진 센서들은 제조공정, 물류, 집, 의류, 액세서리, 도시, 
운송망, 에너지 분야까지 내장되어 활용

블록체인
시스템

･ 블록체인은 서로 모르는 사용자들이 공동으로 만들어가는 시스템인데, 
프로그래밍이 가능하고 암호화되어 모두에게 공유되기 때문에 특정 사용자가 
시스템을 통제할 수 없음

･ 향후 각종 국가발급 증명서, 보험금 청구, 의료기록, 투표 등 코드화가 가능한모든 
거래가 블록체인 시스템을 통해 가능할 전망

생물학 기술

유전학

･ 과학기술의 발달로 유전자 염기서열분석은 비용이 줄고, 절차는 간단해졌으며, 
유전자 활성화 및 편집도 가능

･ 인간게놈프로젝트 완성에 10년이 넘는 시간과 27억 달러가 소요되었으나, 현재는 
몇 시간과 1000달러가량의 비용이 소요

합성
생물학

･ 합성생물학 기술은 DNA 데이터를 기록하여 유기체를 제작할 수 있어 심장병, 암 
등 난치병 치료를 위한 의학 분야에 직접적인 영향을 줄 수 있음

･ 데이터 축적을 통해 개인별 맞춤 의료 서비스 및 표적 치료가능
･ 농업과 바이오 연료생산과 관련해서도 대안을 제시할 수 있는 기술

유전자
편집

･ 유전자 편집 기술을 통해 인간의 성체세포를 변형할 수 있고, 유전자 변형 
동식물도 만들어 낼 수 있음

자료 : Schwab, Klaus(2016). The Fourth Industrial Revolution, World Economic Forum, 이은민(2016),    

4차 산업혁명과 산업구조의 변화, 정보통신방송정책, 28(15).
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v 4차 산업혁명과 미래사회의 변화는 사회·경제적 측면의 변화 동인과 기술적 측면의 변

화 동인으로 인해 가속화될 것으로 전망됨

<표 1-4> 4차 산업혁명의 2개 변화 동인

사회·경제적 측면의 변화 동인 기술적 변화 동인

･ 근무환경 변화 및 유연근무제
･ 신흥시장의 중산층 부상
･ 기후변화
･ 자연자원 제약 및 친환경 경제로의 전환
･ 높아지는 지정학적 변동성
･ 윤리 및 사생활 관련 소비자 관심 증가
･ 근속기간과 고령화
･ 신흥시장의 젊은 인구증가
･ 여성의 노동참여와 경제력 및 급격한 도시화

･ 모바일 인터넷과 클라우드 기술
･ 컴퓨터 연산능력과 빅데이터의 발달
･ 신에너지의 공급과 기술
･ 사물인터넷
･ 크라우드소싱·공유경제·P2P플랫폼
･ 첨단로봇과 자율주행
･ 인공지능과 기계학습
･ 첨단제조기술과 3D 프린팅
･ 신소재·생명공학·유전체학

     자료: 『The Future of Jobs』(World Economic Forum, 2016)

v 4차 산업혁명위원회(2017)는 4차 산업혁명으로 인한 사회적 변화를 정책적 관점에서 긍

정적 요인(삶의 편의성 향상, 안전한 생활환경, 맞춤형 서비스),부정적 요인(해킹, 양극화, 

개인정보 유출)에서 접근하고 있음

                  자료 : 국가 4차 산업혁명위원회(2017), 4차 산업혁명 대응을 위한 기본 정책방향

[그림 1-1] 4차 산업혁명으로 인한 사회적 변화
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3) 4차 산업혁명시대의 직업 전망

v 4차 산업혁명으로 인한 직업변화의 4가지 트렌드로는 기존직업의 고부가가치화, 직업의 

세분화 및 전문화, 융합형 직업의 증가, 과학기술기반의 새로운 직업의 탄생으로 전망됨

(미래창조과학부, 2017)

v 2016년 세계경제포럼이 발표한 보고서“일자리의 미래”에 따르면 2020년까지 인공지능

(AI) 등의 영향으로 200만 개의 신규 일자리가 생겨나지만710만 개의 일자리가 사라져 

총 500만 개 이상의 일자리가 감소할 것으로 예상함

<표 1-5> 한국고용정보원이 발표한 자동화 대체 확률이 높은 직업

순위 직업 순위 직업

1위 콘크리트공 9위 세탁관련 기계조작원

2위 정육원 및 도축원 10위 택배원

3위 고무 및 플라스틱 제품 조립원 11위 과수작물 재배원

4위 청원경찰 12위 행정/경영지원관련 서비스

5위 조세 행정 사무원 13위 주유원

6위 물품 이동 장비 조작원 14위 부동산 중개인

7위 경리 사무원
15위 건축도장공

8위 환경미화원 및 재활용품수거원

<표 1-6> 한국고용정보원이 발표한 자동화 대체 확률이 낮은 직업

순위 직업 순위 직업

1위 화가 및 조각가 9위 공예원

2위 사진작가 및 사진사 10위 예능강사

3위 작가 및 관련 전문가 11위 패션디자이너

4위 지휘자, 작곡가 및 연주자 12위 국악 및 전통 예능인

5위 애니메이터 및 만화가 13위 감독 및 기술감독

6위 무용가 및 안무가 14위 배우 및 모델

7위 가수 및 성악가
15위 제품 디자이너

8위 메이크업 아티스트 및 분장사
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<표 1-7> 사라질 직업군

순위 직업 2020년 2025년 2030년 2035년 2045년

1위 주방보조원 0.148 0.456 0.811 0.926 1

2위 금속가공 기계조작원 0.114 0.339 0.786 0.929 1

3위 청소원 0.152 0.422 0.776 0.888 1

4위 세탁 및 다림질 직원 0.044 0.258 0.737 0.865 0.984

5위 주유원 0.126 0.27 0.734 0.86 0.982

6위 매표원·복권판매원 0.100 0.289 0.698 0.890 0.983

7위 건설·광업 단순종업원 0.173 0.407 0.697 0.904 1

8위 주차관리원·안내원 0.082 0.331 0.683 0.852 0.982

9위 수금원 0.073 0.220 0.697 0.835 0.981

10위 기타 자동차 운전원 0.084 0.255 0.678 0.843 0.983

11위 낙농업관련 종사원 0.134 0.319 0.673 0.869 1

12위 경량 철골공 0.077 0.341 0.672 0.907 1

13위 펄프·종이생산직(기계조작) 0.079 0.309 0.667 0.862 0.982

14위 판매관련 단순종사원 0.071 0.192 0.666 0.812 0.981

15위 간병인 0.094 0.195 0.662 0.756 1

      자료: 박가열(2017). 4차 산업혁명과 미래의 직업세계

<표 1-8> 떠오르는 직업군

분야 직업

소프트웨어 및 데이터 기술 분야
데이터 폐기물관리자, 데이터 인터페이스 전문가, 컴퓨터 개성

디자이너, 데이터 인질 전문가, 개인정보보호 관리자, 데이터 모델러

3D 프린터 분야

3D 프린터 소재 전문가, 3D 프린터 비용산정 전문가, 3D

잉크개발자, 3D 패션 디자이너, 3D 비주얼 상상가, 3D 음식 프린터

요리사, 3D 프린팅 신체 장기 에이전트,

드론 분야
드론분류 전문가, 드론조종 인증 전문가, 표준전문가, 환경오염

최소화 전문가, 드론 도킹 설계자 및 엔지니어, 자동화 엔지니어

무인자동차 분야

교통 모니터링 시스템 플래너, 디자이너, 무인 자동차운영자, 자동

교통건축가 및 엔지니어, 무인 시승체험 디자이너, 무인 운영시스템
엔지니어, 응급상황처리대원, 충격최소화 전문가, 교통수요 전문가

 자료: 박가열(2017). 4차 산업혁명과 미래의 직업세계
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4) 한국판 뉴딜 종합 계획(제7차 비상경제회의, 2020.07.14.)

v 우리 경제는 패러다임 전환 추진 과정에서 코로나19 사태로 인한 극심한 경기침체 극복 

및 구조적 대전환 대응이라는 이중 과제에 직면

v 위기 극복과 코로나 이후 글로벌 경제 선도를 위한 국가발전전략 필요

v 대학 내 원격교육지원센터 기능 및 콘텐츠 질 관리 강화 필요
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1.3. 국내･외 고등교육 정책 분석

1) 정부의 4차 산업혁명 정책

v 교육부 고등교육 종합발전 방안에 따라 ‘잘 가르치고 제대로 배우는 대학교육’ 구현을 

위해 교육과정 혁신과 엄격한 학사관리, 능력중심의 직업교육 강화, 국제화 역량 강화 필

요성을 제기함 

Ÿ 대학의 융·복합형 인재양성을 위한 교육과정 개발 및 효과적인 학사관리체제 구축 유도 

Ÿ NCS기반 일자리 중심 교육 강화 및 강점분야 특성화를 통해 핵심인재 양성 

Ÿ 직업훈련 특화분야 유학생 유치 및 해외 산업체와 연계한 유학생 교육선도 전문대학 

육성

v 新정부 국정운영 5개년 계획을 통해 사회의 안정적이고 발전적인 재생산을 위해 진로맞

춤형 교육, 선진국 수준의 교육여건 조성, 기초학력보장등 공교육 혁신을 도모하고자 함 

Ÿ 평생직업교육을 강화하는 국가 직업교육 마스터 플랜 수립, 전문대 지원 확대, 고졸자 

취업 확대 등과 함께 대학의 글로벌 경쟁력을 높이는미래를 위한 교육 시스템 등

v 전문대학생 핵심역량 고등교육단계 핵심역량, K-CESA, NCS, WEF 미래중요역량, 

ATC21s 프로젝트 핵심역량, IFTF 미래 역량을 맵핑한 4차 산업혁명 시대의 11개 통합적 

미래역량을 도출함 

v 전공분야에 대한 지식, 논리적 사고력, 의사소통능력, 자기계발 및 관리능력, 창의성, 리더

십, 문제해결능력, 협동능력, 육체적 능력, 자원관리능력, 글로벌역량

v ○(UNESCO 및 OECD의 「Education 2030」) SDG4-교육은 전체적이고 평생학습적인 

관점에서 평등한 교육기회의 보장을 목표로 형평성․포용․성등과 효과적인 학습 및 학습의 

적절성을 강조함

v 교육의 범위를 기초교육 기초교육 , 이후 교육 및 훈련, 평생학습 관점까지 포함하며, 소

득수준․발전 상황에 관계없이 모든 국가를 위한 보편적 의제임

v 모두를 위한 양질의 기초교육 접근으로 기초교육 이후 교육․훈련에 대한 공평한 접근 및 노동

과 ‘세계시민성’을 위한 학습의 적절성에 초점을 맞춤
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v 정부는 대학교육을 미래사회 대비 특성화 및 역량교육의 형태로 준비하고자 4차 산업혁명 

정책의 출발을 공학교육 혁신으로 보고, 대학 교육을 소프트웨어(SW) 산업계 수요에 맞게 

혁신하는 SW중심대학 확대, K-MOOC교육 확대, 4차 산업혁명 혁신선도대학 사업을 추

진하여 교육과정과 교육방법, 대학을 둘러싼 교육환경 분야를 혁신하고자 함

v 정부는 중소기업 공동훈련센터를 통해 스마트팩토리·로봇하드웨어·소프트웨어·IoT 등 

4차 산업혁명 핵심 훈련과정 개설 추진 등 다양한 사업추진과 함께 미래사회가 요구하는 

핵심 역량을 갖춘 창의·융합형 인재 양성을 위해 융합교육 활성화, 맞춤형 교육실현, 디

지털 교육 고도화 등 미래 교육체계 개편을 추진하고 있음

v 교육부는 고등교육종합발전 방안으로 ‘잘 가르치고 제대로 배우는 대학교육’ 구현을 

위해 교육과정 혁신과 엄격한 학사관리, 능력 중심의 직업교육 강화, 대학의 국제화 교육

역량 강화 필요성 제기 

Ÿ 대학의 융복합형 인재양성을 위한 교육과정 개발 및 대학실정에 맞는 효과적인 학사관

리체제 구축 유도 

Ÿ NCS 기반 일자리 중심 교육 강화 및 강점분야 특성화를 통해 핵심 직업 인재 양성 

Ÿ 직업훈련 특화분야 유학생 유치 및 해외 산업체 연계 유학생 교육 선도전문대학 육성

v 혁신/이노베이션 아카데미(Innovation Academy) 도입 예정임

Ÿ 혁신아카데미의 구성과 교육과정 등은 전공·학력·국적 등 제한 없는 선발, 팀 기반 

프로젝트 수업 등 비학위 과정을 통해 소프트웨어 역량기반 미래형 창업 인재 등을 연

간 500명 수준으로 육성할 계획으로 프로젝트 기반 교육이라는 기본 철학을 비롯해 

프랑스 에콜42로부터 차용하는 부분이 많을 것으로 알려져 있음 

Ÿ 정부는 혁신아카데미를 기술자들을 대상으로 한 단기교육 프로그램을 넘어, 최종적으

로 고등학교·대학교를 대체할 수 있는 교육기관으로 키워나간다는 방침이며, 이를 위

해 교육기간을 2년 이상으로 잡아 단기기술교육과정과 차별화될 계획임 

Ÿ  설립 과정은 정부가 맡지만 이후 민간 중심으로 운영될 전망으로, 초기에는 민간 주

관기관을 선정해 운영하고, 향후 비영리재단을 법인화하는 방식으로, 혁신아카데미 출

범을 위해 2019년에만 300억 원의 재정이 투입될 전망임(기획재정부 보도자료, ‘혁

신아카데미(Innovation Academy)’도입계획(’18.3.13))
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v 전문대학과 관련하여 재정지원사업을 중심으로 진행하고 있는 것으로는 전문대학 교육역

량 강화사업(2008~2013), 특성화전문대학 육성사업 (2014~2018), 사회맞춤형 산학협력 

전문대학 사업(2017~2021), 혁신지원사업(2020~2021) 정책이 대표적이며, 4년제 대학

을 위한 4차 산업혁명 혁신선도대학 사업이나 소프트웨어 중심대학 사업 등에 비교될만한 

4차 산업혁명 관련 구체적인 전문대학 정책은 없는 실정임

v 다만 정부가 맞춤형 일자리 지원의 사례로 꼽고 있는 민간프로그램인‘아우스빌둥’과 

교육부의 진행 정책인 ‘직업교육 마스터플랜’을 4차 산업혁명 관련 전문대 정책으로 

볼 수 있음

Ÿ ‘아우스빌둥’은 독일식 일과 학습 병행 프로그램으로 제조업 강국인 독일의 성공 

비결로 꼽히는 맞춤형 일자리 지원 정책임(한국경제신문, 2018. 7. 11 기사. “정부, 

독일식 맞춤형 직업교육 ‘아우스빌둥’ 확대”에서 발췌) 

Ÿ ‘직업교육 마스터플랜’은 새 정부 국정과제로 추진되는 정책으로 4차 산업혁명에 

따라 미래 직업환경이 바뀔 것에 대비하고 직업능력개발 기회를 전 생애에 걸쳐 보장

하기 위해 추진되고 있는 정책임

2) 4차 산업혁명시대의 핵심역량

v 골린코프와 허시-파섹(2016)은 4차 산업혁명시대의 핵심역량으로 6C 즉, 협력

(Collaboration), 의사소통(Communication), 콘텐츠(Content), 비판적사고(Critical thinking), 

창의적 혁신(Creative innovation), 그리고 자신감(Confidence)으로 설정하고, 이를 4단계

(수준)으로 나누어 어떤 순서로 고차사고 및 상위 수준의 역량을 달성할 수 있는지를 제

시함
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<표 1-9> 4차 산업혁명 시대의 핵심역량과 각각의 발달 단계

협력 의사소통 콘텐츠 비판적사고 창의적 혁신 자신감

4 함께만들기
공통의

이야기하기
전문성 증거찾기 비전 품기 실패할 용기

3 주고받기 대화하기 연관짓기 견해갖기
자신만의

목소리내기

계산된 위험

감수하기

2 나란히
보여주고 

말하기

폭넓고 얕은 

이해

사실을 

비교하기

수단과 목표

갖기
자리 확립하기

1 혼자서 감정 그대로
조기학습과

특정상황

보는대로 

믿기
실험하기 시행착오 겪기

    자료: Golinkoff, R. M., Hirsh-Pasek, K.(2018). 4차 산업혁명시대 미래형 인재를 만드는 최고의 교육

v 미래창조과학부와 KISTEP, KAIST(2017)는 인간에게 필요한 3대 미래 역량 제시

Ÿ 인간 고유의 기계와 차별화되는 획일적이지 않은 문제 인식 역량

Ÿ 인간 고유의 대안 도출역량

Ÿ 기계와의 협력적 소통역량

[그림 1-2] 인간에게 필요한 3대 미래역량
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v WEF(2016) 4 인재가 갖춰야 할 10가지 역량 제시함

Ÿ 복합문제 해결능력(complex problem solving)

Ÿ 비판적 사고능력(critical thinking)

Ÿ 창의력(creativity)

Ÿ 인적자원관리능력(people management)

Ÿ 협업능력(coordinating with others)

Ÿ 감성능력(emotional intelligence)

Ÿ 판단 및 의사결정능력(judgement and decision making)

Ÿ 서비스 지향성(service orientation)

Ÿ 협상능력(negotiation)

Ÿ 인지적 유연력(cognitive flexibility)

v 3차 산업혁명과 4차 산업혁명의 핵심역량 비교

Ÿ 복합문제해결능력은 두 시대 모두 중요한 자리

Ÿ 3차 산업혁명시대에 요구되던 품질관리능력과 적극적 경청능력은 순위에서 사라지고 

감성능력과 인지적 유연력이 새롭게 포함됨

<표 1-10> 3차 산업혁명과 4차 산업혁명의 핵심역량 비교

2015년 핵심역량(3차 산업혁명) 순위 2020년 핵심역량(4차 산업혁명)

복합문제 해결능력 1위 복합문제 해결능력

협업능력 2위 비판적 사고능력

인적자원 관리능력 3위 창의력

비판적 사고능력 4위 인적자원 관리능력

협상능력 5위 협업능력

품질관리능력 6위 (new) 감성능력

서비스 지향성 7위 판단 및 의사결정능력

판단 및 의사결정능력 8위 서비스 지향성

적극적 경청능력 9위 협상능력

창의력 10위 (new) 인지적 유연력

     자료: WEF(2016)
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3) 4차 산업혁명 핵심인재 양성

v 미래 혁신의 초점은 정보통신기술(ICT), 생명공학기술(BT)을 중심으로 첨단·융합 기술을 

제품, 서비스, 플랫폼 등 새로운 비즈니스 모델에 접목하는 것임

v 융합, 창의성, 협업 능력을 키울 수 있는 교육훈련 방법들이 요구됨

<표 2-18> 융합, 창의성, 협업 능력을 키울 수 있는 교육훈련 방법

방법 내용

문제중심학습
학습자에게 실제 문제를 제시하여 스스로 해결하는 개별학습과 학습자들 
상호간에 공동으로 해결하는 협동학습 등 일련의 과정에서 학습이 이루어지는 
교수법

목표중심
시나리오

시나리오 형태를 통해 학습자들이 달성해야 할 목표를 제시하고, 시나리오에 
설정된 역할을 통하여 과제를 해결해 나가는 학습의 과정에서 목표를 달성해 
나가도록 유도하는 교수법

팀기반 학습 팀 프로젝트를 통하여 개인의 선행학습과 팀 구성원 간의 상호작용을 통해 
개인과 팀의 문제해결과 성과를 극대화하는 구조화된 교수법

디자인 씽킹 학습자간 공감을 기반으로 문제를 정의하고 해결 대안을 탐색하고, 제품, 
서비스, 프로그램을 개발하는 팀프로젝트에 의한 문제해결 방법

액션런닝 교육참가자들이 학습팀을 구성하여 실제 상황에서 실제 과제를 해결하는 
과정에서 학습이 이루어질 수 있도록 지원하는 교수법

프로젝트
학습

교육참가자들이 과제를 해결하기 위하여 개인 스스로 계획을 세우고 협업을 
통한 실천을 통하여 결과물을 구체적으로 표현할 수 있도록 지원하는 교수법

     자료: 장경원(2017). 플립드 러닝의 교실 수업 학습활동에 대한 사례 연구. 학습자중심교과교육연구, 17(22)

v 전문대학생 핵심 역량으로는 고등교육단계 핵심 역량, 대학생 핵심 역량진단(K-CESA), 

NCS, WEF 미래 중요역량, ATC21s 프로젝트 핵심 역량, IFTF 미래 역량을 맵핑한 4차 

산업혁명 시대의 11개 통합적 미래역량 도출됨

Ÿ 전공분야에 대한 지식, 논리적 사고력, 의사소통능력, 자기계발 및 관리능력, 창의성, 

리더십, 문제해결능력, 협동능력, 육체적 능력, 자원관리능력, 글로벌역량
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4) 4차 산업혁명시대 학습자 특성과 교수학습법 혁신

v 정보와 미디어 활용에 능숙한 21세기 학습자들은 ‘디지털 원주민’이라 불리며 이들은 

기존의 어떤 세대보다 높은 디지털 리터러시(Digital Literacy)를 보유하고 있음

v 미래의 교육 수요자 Z세대(2016년~2030년 입학 대상) 요구에 효과적으로 대응하기 위한 

대학의 전략이 필요함

Ÿ Z세대는 미래에 대한 경제적·직업적 우려를 가져 더 나은 커리어를 위해 대학에 진

학, 다양한 방식으로 주변 구성원과 소통하며 학습하고자 함
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5) 4차 산업혁명시대에 요청되는 교수학습방법 제안

v 마이크로 러닝(micro learning), 사회학습(social learning), 빅테이터를 활용한 맞춤형 학습

(personalized learning) 등 제안함

v 암기·주입식 교육이 아닌 문제 해결형·사고력 중심의 교육 학습 체계 도입 필요함

v 학생들의 참여와 경험을 강조 : 프로젝트 학습, 문제기반 학습, 팀 학습, 거꾸로 학습, 온

라인 강좌의 적극적 활용, 가상현실과 증강현실의 교육적 활용 등을 강조함

6) UNESCO 및 OECD의 『Education 2030』

v 지속가능발전목표(SDG) 4-교육 2030은 전체적이고 평생학습적인 관점에서 평등한 교육

기회의 보장을 목표로 형평성·포용·성평등과 효과적인학습 및 학습의 적절성을 강조함

v 교육의 범위를 기초교육, 기초교육 이후 교육 및 훈련, 평생학습 관점까지 포함하며, 소득

수준․발전 상황에 관계 없이 모든 국가를 위한 보편적 의제임

v 모두를 위한 양질의 기초교육 접근으로 기초교육 이후 교육․훈련에 대한 공평한 접근 및 노동

과 ‘세계시민성’을 위한 학습의 적절성에 초점을 둠
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7) 미래 직업교육 4.0 추진 비전

v ‘희망하는 모든 사람을 위한 일-학습-삶이 연계된 능력 중심 사회 구현’이라고 제시함

Ÿ 학생·근로자 중심의 직업교육 훈련 운영 참여 권한 확대

Ÿ 학교·기업·국가의 협력적 직업교육 거버넌스 구축 운영

Ÿ 직업교육을 통한 사회계층 이동 경로의 제도화

Ÿ 창의 숙련 인재 양성을 위한 학사제도의 융통성 확대

Ÿ VR, AR, 3D 프린터 등을 활용한 직업교육의 질적 수월성 제고

Ÿ 희망하는 모든 사람에게 평생 일-학습 기회 제공 확대

자료: 박동열(2017). 미래 직업교육 학사제도 및 거버넌스 개편 방향과 과제

[그림 1-3] 미래 직업교육 4.0 추진방향과 과제
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8) 지역혁신중심 대학지원(RISE) 운영 체계

※‘25년 지역혁신중심 대학지원(RISE) 운영 체계 및 사업 안내서(Ver 2.0) 2023.12 참조



    

                                                                                                

제1장 발전계획 수립 배경 33



  02 대내․외 환경분석 및 진단

34 호산대학교 중장기발전계획



    

                                                                                                

제1장 발전계획 수립 배경 35



  02 대내․외 환경분석 및 진단

36 호산대학교 중장기발전계획

[경상북도 RISE 기본계획(案)]



    

                                                                                                

제1장 발전계획 수립 배경 37

1.4. 지역사회 환경분석 결과

1) 대경권 주요 발전계획

v 대구광역시는 3가지 분야에서 장기발전계획을 수립하였으며, 특히 이 중 대학이 강점을 갖

고 있는 문화･관광･교육･복지분야가 포함되어 있음 

v 경북 경산시는 「기업과 인재가 도약하는 학원연구도시」를 목표로, 지역 우수인력 양성 및 

평생학습 문화 확산을 발전방향 및 주요 과제로 추진 중임

구  분 분  야 핵심사업

대구광역시
장기

발전계획

경제･산업･국제화
창조경제 트라이앵글 조성, 국가첨단의료허브 구축
남부경제권 S/W 거점 조성, 노후공단 활력 제고
R&BD 역량 강화, 대구세계박람회 유치

문화･관광･교육･복지
중앙로 문화벨트 조성, MICE산업 비즈니스벨트 조성
어린이 복합문화지구 조성, 대구시민 복지기준선 마련

환경･안전･인프라
분산전원 에너지 자족 도시 조성, 국가 물산업 허브 구축
글로벌 안심･안전도시 조성, 남부권 신공항 건설
대구광역권 철도망 및 국가산업단지 연결철도 구축

경
상
북
도

경산시 기업과 인재가 도약하는 학원연구도시 지역 우수인력 양성 및 평생학습 문화 확산

영천시 기업하기 좋은 신산업도시
역사･레저 및 녹색 관광기반 구축,
열린 복지 및 녹색 친환경 만들기

군위군 생동하는 휴양･위락･전원의 복합도시 위락형 관광기반 확충, 휴양형 사회복지시설 확충
청도군 세계 일류 살맛나는 전원도시 품격 높은 문화관광 기반 구축

고령군 역사와 산업이 어우러진 도시
지역자립기반 구축 및 제조업의 전문화,
가야문화 활성화 및 새로운 관광자원 발굴･육성

성주군 전통문화를 기반으로 녹색산업을 선도하는 STAR 성주 전원과 도시가 공존하는 복지도시 조성

칠곡군
쾌적한 환경과 첨단산업이

조화된 호국의 고장
첨단 지식기반산업 육성
호국 및 문화･관광자원의 융합화
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v 호산대학교 반경 50km 이내, 19개 산업단지(달성산업단지, 대구경북첨단산업단지, 성서산

업단지, 영천교경일반산업단지, 영천하이테크파크지구, 광명일반산업단지, 구미국가산업단

지, 칠곡산업단지, 문경가은농공단지, 안동산업단지, 경산1~3산업단지)를 중심으로 평생직

업교육 및 재직자 재교육 프로그램이 필요한 상함임.

2) 지속적인 출산율 감소와 고령화로 인구 증가 속도가 둔화되고 있으며, 특히 비수도권의 인구 

감소 추세는 더욱 심화될 것으로 예상됨.

   î 경북의 고령인구 비율은 2010년 지역별 고령인구 비율(%) 통계에 따르면, 전남(20.4%) 

다음으로 16.7%이며, 2위를 차지하고 있음. 

3) 고성장 시대를 지나 점차 선진국형 저성장시대로 진입하여 고용창출능력의 급격한 증가 시

대를 지나 OECD 수준의 안정상태를 유지할 것으로 예측되며, 만성적인 청년 실업 상태에 

빠져 있는 상황임.

4) 정부 정책기조인 효율성과 경쟁 강조로 오히려 지역사회 및 지역산업연계를 통한 발전보다

는 수도권과 경제 중심의 정책이라는 한계를 보이는 것으로 평가되고 있어 지방 분권화와 지

속성과 실현가능성은 예측이 어려운 상황임.

5) 기술과 학문의 융·복합화 현상으로, 기존 산업사회에서 지식정보사회로의 패러다임 변화에 

부합하는 창의·인성이 강조되는 인재를 선호하는 사회로 사회 구조가 급격히 변화하고 있음.
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6) 대구경북지역 내 대학 동향

v 위 자료에 의하면 2016년 기점으로 대구·경북대학 입학정원에 비해 지역 출신 입학 자원

이 부족한 실적임. 학생현황 분석에서도 확인할 수 있듯이 하위권 대학으로 시작으로 미충

원 현상은 현실이 되었음.

v HSU는 우수인재유치를 위해 평생직업교육대학으로 개편 및 학생별 맞춤형 지도 등을 통하

여 정부가 제시하는 양적 지표의 측면에서 향상되어 자율개선대학에 선정되었음. 이를 기반

으로 경쟁과 효율성을 강조한 현정부 지원 사업을 적극 수주하여 학교 경쟁력을 높여야 함.

7)  고등직업교육거점지구(HiVE) 사업 운영(23~24년)

v 사업개요) 지역 특화분야 인력을 양성하

고 청년인재의 지역 정주를 지원하여 지

역 소멸 및 학령인구 감소 대응 및 지역 

내 재취업을 희망하는 중장년 재교육 및 

향상교육

v 주요내용) ① 고등직업교육거점지구 정착

을 위한 거버넌스 구축 및 운영 ② 지역

특화분야 연계 교육정 개편 ③ 지역사회 

평생직업교육 고도화 ④ 지역공헌 프로그

램 운영

v 대경대-호산대-경산시 컨소시엄 선정 

(2023년 4월)
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<대경대-호산대-경산시 고등직업교육거점지구 사업 추진 전략>

<경산시 특화분야 평생직업교육 운영 계획>
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<경산시 특화분야 연계 교육과정 운영>

 

<지역현안 연계 자율과제 운영 계획>
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2. 외부환경 분석 종합 

2.1. Policy 

1) 고등교육시장 수급전망 및 정부 전문대학 구조개혁 추진 계획

v 2018년을 기준으로 대학정원과 고교졸업자 수의 역전현상이 예상되어 정부는 2022년까지 대

학정원 16만명 감축을 추진 중이며, 지역기반의 지속적인 대학 활성화 대응책 마련이 시급함.



    

                                                                                                

제1장 발전계획 수립 배경 43

2) 교육부 평생직업교육훈련 혁신방안 발표 (2018.7) 

v 모든 국민이 전 생애에 걸쳐 역량을 개발할 수 있도록 평생직업교육 활성화하는 방안을 핵

심정책으로 보고, 3대 기본방향 5대 추진전략 20대 주요과제 64개 세부과제 발표
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3) 4차산업혁명위원회 4차산업혁명 대응을 위한 정책방향 및 대응계획 수립

v 암기‧주입식 교육이 아닌 문제해결·사고력 중심 교육 강화, 수업방식 다변화, 학사제도 유

연화 등을 통한 창의‧융합 교육 저변 확대

v 한국형 공개 온라인 강좌(K-MOOC) 확대, 개인 수준에 맞는 학습활동을 지원하는 지능형 

학습 플랫폼 개발 등 개인 맞춤형 교육을 전면화

v 4차 산업혁명 시대 고용환경의 급격한 변화에 맞춰 유망 신산업으로 원활히 전직하고 사회

안전망을 강화함으로써 실직에 대한 두려움 해소

v 경제·사회의 구조적·복합적 위기상황에 직면

v ICT역량 등 4차산업혁명을 선도할 잠재력 확보, 범국가적 준비는 부족(4차산업혁명 적응도 

평가 세계 25위(UBS,‘16))
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4) 일자리위원회 일자리 5년 로드맵 10대 중점과제 100개 세부추진과제 제시

v 양질의 일자리 창출을 통한 사람중심 지속성장 경제 구현

v 문재인 정부 핵심 경제전략인 일자리 중심 경제 실현을 위한 5개년에 걸친 실천계획 제시

분야 10대 중점과제
100개 

세부추진과제

일자리

인프라 구축

① 일자리 중심 국정운영 시스템 구축 12 개

② 일자리 안전망 강화 및 혁신형 인적자원 개발 10 개

일자리

창출

공공 ③ 공공일자리 81만명 확충 7 개

민간

④ 혁신형 창업 촉진 6 개

⑤ 산업경쟁력 제고 및 신산업·서비스업 육성 19 개

⑥ 사회적경제 활성화 6 개

⑦ 지역일자리 창출 10 개

일자리 질 개선
⑧ 비정규직 남용 방지 및 차별없는 일터 조성 5 개

⑨ 근로여건 개선 9 개

맞춤형일자리 지원 ⑩ 청년·여성·신중년 등 맞춤형 일자리 지원 16 개

   

2.2. Socio-Culture

1) 학령인구 절벽에 따른 신입생 유치경쟁 심화로 학생유치의 다각화 등 대응책 요구

v 우리나라의 출산율은 1970년 이후 지속적으로 감소하여 현재 세계 최저 수준(현재 출산율 

약 1.2명)이며 특히 수도권 출산율에 비하여 비수도권의 출산율이 급격히 감소 추세를 보이

고 있으며 65세 이상의 노령자가 증가하고 14세 이하의 인구가 감소하는 고령화 사회로 급

격히 변화하고 있음 특히 국내 대학 입학 예정자 수가 심각히 감소할 것으로 예상되는 향후 

3여년의 시기는 대학과 주변 환경의 새로운 구조 형성기가 될 것임. 

v 또한 ‘반값 등록금’으로 압축되는 교육복지에 대한 시민적 요청에 부응하는 국가 차원의 정

책이 한편으로 사립대학의 재정적인 압박으로 귀결 될 가능성이 높아지고 있음에 따라 대학은 

입학자원의 감소와 직접적인 재정 압박이라는 조건 속에서 수도권 집중화 및 부실 사립대학 통

폐합 정책 등에 대응하는 새로운 특성화 전략을 수립하고 실행해야 할 과제를 안고 있음.
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2) 지역과 대학의 상생 발전과 100세 시대에 대비한 평생교육 및 지역사회 요구 반영

v 지식기반 창조경제시대에서 지방대학은 지역 곳곳에서 대학기반의 일자리 창출과 지역기반

의 창의적 아이디어의 발현 및 적용을 통해 지역경제를 견인해야 하며, 지역문제의 주도적

인 해결과 주민 삶의 질 제고를 통해 국민 행복을 지역 차원에서 실질적으로 구현하는 역할

을 기대하고 있음 . 나아가 초고령사회로의 진입을 맞아 지역주민의 평생에 걸친 자기계발

과 직업역량이 강화될 수 있도록 지원하고, 지방자치와 행정적 발전을 위한 싱크탱크로 기

능하면서 지역의 총체적 가치를 높이는 역할을 담당해야 하는 요구를 수용해야함.

3) 교육수요자의 다양한 니즈 만족을 위한 물적, 인적자원 개방 및 학사제도의 유연화 요구

v 2~4학기제가 이미 제도화되었으나 대부분 2학기제에 여름 계절수업이 추가된 형태로 운영

하여 경직적인 학기 운영이 대부분임. 이에 공유대학, 융복합학제 운영 등의 활성화를 위한 

탄력적 학기제 운영필요. 현행 2~4학기 규정을 대학 자율로 위임하여 다양한 학제 운영 허

용. 집중이수제와 연계하여 학기 내에서도 이수 주기를 달리하는 모듈형(세션별) 교과 편성 

가능한 제도구축 필요함.

4) 지방화시대에 대학은 지역사회 공헌, 인재양성 및 지역주민 재교육기관의 역할 수행

v 가시적인 성과와 효율성에 기초한 전국 차원 및 지역 대학 사이의 경쟁이 가열됨으로써 교

육기관으로서의 공적 가치를 소홀히 하는 경향이 있으며 특히 전인 교육의 토대가 되는 인

문, 사회과학을 폄하하는 경향성이 강화됨으로써 대학이 추구하는 가치가 양적성과로 대체

되는 경향이 확산되며 다른 한편으로는 분배의 불균형, 고용구조의 불안이 심화되면서 사회 

전반적으로 지역사회 공헌, 지역주민 재교육기관에 대한필요성과 공감대가 강화되고 있음. 

v 가까운 시기에 일방적인 경쟁이 아닌 나눔과 상생, 공감과 연대가 한국사회의 중요한 가치

로 부상할 것이며, 이에 대한 호산대학교의 지역사회 내 실천이 요청됨.

5) 헬스케어사업 관심 증가 및 연관 산업

v 유전자 정보를 활용한 정밀의료는 큰 축을 이루어 새로운 산업의 붐을 일으킬 것으로 기대

되며, 병원 서비스의 질이 향상되고 국산 의료기기의 품질 향상이 정부의 정책에 의해 좀 더 
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빠르게 국민에게 다가올 것으로 기대되고 있음. 특히, 현재 범부처 차원에서 추진되고 있는 

의료기기R&D 기획이 개발에서 시장에 진입하기까지의 전주기를 통합 지원하는 형태로 진행

되고 있음. 이런한 정책과 더블어 의료산업 발전을 위해 특별법을 통해 조성된 첨단의료복

합단지는 헬스케어의 시험장으로 실증 단지의 역할을 충분히 할 것으로 예상됨.

2.3. Economy

1) 낮은 경제성장률과 고용 부진에 따른 청년 실업률 및 취업 포기 증가

v 통계청은 2017년11월15일 ＂10월 중 취업자가 2685만5000명으로 작년 같은 기간보다 

27만9000명 증가했다＂고 발표하였음. 취업자 증가 인원이 20만명대로 주저앉은 것은 8월

에 이어 2개월 만임. 10월 청년(15~29세) 실업률은 8.6%로 10월 기준 1999년 이후 18년 

만에 최고치를 기록하였음. 당장 이력서를 내고 있지는 않지만 취업을 원하는 사람 등을 포

함한 청년 체감 실업률은 21.7%로 통계를 집계하기 시작한 2015년 이후 최고치를 기록했

다(2017.10.18. 조선일보).

2) 대학재정의 악화

v 정부의 지원이 균등 분배식 지원에서 벗어나 특성화된 대학, 차별화된 분야 중심의 선택적 

지원 정책으로 전환하였음. 각종 국고지원 사업에서 나타나듯이 교육부가 요구하는 지표를 

충족하는 대학에 선별적으로 지원하고 있음.

3) 제4차 산업혁명에 기반한 산업구조 및 기술경제 패러다임의 변화

v 4차 산업혁명에 대한 선제적인 대응의 중요성을 인식한 정부는 「4차 산업혁명에 대응하는 

지능정보사회 중장기 종합대책」(2016년12월)을 통해 4차 산업혁명의 대응 기반을 마련하

기 위한 토대 구축이 필요함. 현재는 제조공정에서의 변화가 상대적으로 빠른 편이며, 향후

에는 제품설계와 연구개발, 기획단계와 아울러 제품혁신이 빠르게 진행될 것으로 예상됨(4

차 산업혁명이 한국 제조업에 미치는 영향과 시사점-산업경쟁력연구본부p26~28).

4) 세계경제의 3대 Mega-Trend ① 세계화 ② 디지털 네트워크 ③ 지식기술혁명

5) 5대 산업트렌드 : Green, New Energy, Soft Power, IT 컨버전스, Silver & Well-being
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2.4. Technology

1) 산업구조의 가변성 증가로 과학기술이 국가경쟁력의 핵심요소로 등장

v 21세기 정보 통신기술의 발달과 신자유주의적 질서가 전 지구적 차원에서 확대 심화됨으로

써 국내외 사회, 경제적 환경이 급속히 변화하고 있음. 세계적, 전국적 ‘중심’을 향한 자

본과 교육인구의 이동, 지식기반 정보사회를 선도하는 새로운 학문의 급속한 태동과 융합 

학문의 간단없는 범위 확장 등은 지식정보사회로 변화된 환경에 대응한 자본과 사회의 변화

를 드러내는 대표적인 현상임 대학은 이와 같은 국내외 과학기술, 정보문화, 정치경제적 패

러다임의 변화 속에서 창의성과 인성을 겸비한 인재를 육성하여 지역사회에 기여할 수 있는 

새로운 역할을 요청 받고 있음.

2) 가트너가 설명한 전략기술 트렌드는 최근의 무크(Massive Open Online Course, MOOCs) 

등을 통해 빠르게 확산되어 고등교육 생태계를 위협하고 있음.
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v 가트너 선정 2018년 10대 전략 기술 트랜드

#가트너의 전략 기술 트렌드란
Ÿ 도입단계를 벗어나 영향력과 용도가 확대되고 있는 혁신 잠재력을 갖춘 기술 변화를 의미함. 가트너는 2017

년 ‘지능형, 디지털, 매쉬’라는 3개의 큰 카테고리를 정한 이후 2018년에도 동일한 카테고리 아래에10대 

전략 기술을 제시하였음. 2018년의 10대 전략 기술은 주로 물리적인 세계와 디지털 세계가 보다 밀접하게 

연결되는 상황에 초첨을 맞추고 있음.
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Ÿ 여성, 신중년, 자영업자, 다문화 확생 등 직업교육 취약계층에 대한 맞춤형 교육과정 개발 필요

Ÿ MOOC 등 원격교육 도입에 필요한 지원체제 구축 필요

Ÿ AI, VR 등 활용한 교수 학습방법 혁신 방안 체제 도입 및 운영 필요

Ÿ 가칭 4차산업혁명지원센터, URI(기업신속대응)센터, IR(성과관리)센터, 교양교육지원센터 등 신설 필요
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2.5. 3주기 대학기본역량진단 결과 분석

1) 2021년 정량 진단 지표(요소)별 분석 결과
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2) 2021년 정량 진단 지표(요소)별 연도별(2016년~2012년) 분석 결과
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3) 2021년 정성 진단 지표(요소)별 분석 결과
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4) 2021년 정성 진단 하위 지표(요소)별 분석 결과
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제2절 내부 환경 분석

1. 우리대학의 현황  

 재정 현황 진단을 통해 학교의 재무적 현황을 파악하고, 학생자원의 입학, 산업체연계 

교육과정을 통한 인재양성 과정과 이를 지원하는 행정, 시설현황 등에 대해 설문조사와 

미팅을 통해 종합적으로 진단함

1.1. 기존 중장기발전계획 분석

1) 1차 중장기발전계획을 위한 내부분석은 5개 분야로 나누어 각각의 현황과 문제점을 도출하

였으며, 이를 토대로 호산대학교의 나아갈 방향을 제시하였음.
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1.2. 평생직업교육대학 체제 전환 성과분석

주요실적 평생직업교육대학으로서 학사운영 체제 및 규정 등 고도화
2018학년도 2013학년도 대비 입학정원 34.5%(366명), 편제정원 29.7%(781명) 감축
주기적 수요조사에 따라 대상 확대(재학생) 및 자격증 및 명장 교육반 운영 내실화
창업과정 수료 후 창업자 비율 지속 증가(15년 12명 > 16년 15명 > 17명 21명 > 18년 20명(현재))
비학위 취업률 지속 상승(2015년 20.3% > 2016년 25.4% > 2017년 27.0% > 2018년 30.1%)
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1.3 내부적 역량 실태 분석

         ◦내부적 역량 실태 분석을 위하여 연도별 입시현황 분석 자료, 대학정보공시, 혁신지원
           사업 결과보고서, 대학자체평가 결과보고서 등 분석함
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1.4. 주요 대학운영 현황 

1) 재정운영 현황

v 수입예산의 연도별 현황을 보면,

(단위: 천원)

연도 수입총액 증감액

2017년 18,088,344 315,865

2016년 17,772,479 - 208,589

2015년 17,981,068

Ÿ 등록금 동결 및 인하로 인한 수입예산 증가의 둔화내지 감소

Ÿ 이월예산 감소

Ÿ 예금이자 수입 감소

Ÿ 일정하지 않은 수입예산과 달리 연도별 지출예산은 보수와 관리운영비 예산이 점진적으로 

상승하고 있음.

2) 입학자원 현황 

v 2017년 기준으로 신입생 충원율 및 모집경쟁률이 향상하였음

v 호산대의 신입생 충원은 대구와 근접지역에 있는 학생이 대다수를 차지하고 있으며 신입생 

지원율이 지역 경쟁대학 대비 우위에 있음.

년도

신입생 충원율 순위
(2018:전국 167개, 권역100,지역15)
(2017:전국 168개, 권역101,지역16)
(2016:전국 167개, 권역101,지역16)

신입생 모집경쟁률 순위

구분
(년)

정원내 정원내외 정원내 정원내외

전국 권역 지역 전국 권역 지역 전국 권역 지역 전국 권역 지역

2018 1 1 1 81 50 6 72 32 2 73 34 2

2017 2 1 1 16 10 2 77 35 3 63 27 1

2016 150 92 13 41 26 4 106 60 9 90 47 5
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3) 학생 현황 

v 중도탈락율은 2016년 이후 지속적으로 낮아지고 있으며 지역대학에서도 중위권을 유지하고 

있음.

v 성적 하위자의 중도탈락률이 높은 상황임. 학생상담을 위한 제도적 절차는 마련되어 있으나, 

재학생에 대한 교원의 상담 실적이 향상되고 있지 않으며 미등록, 미복학 학생 등 취약학생

에 대한 관리가 체계적으로 이루어지지 못하고 있음.

구분
(년)

중도탈락율 유형별 순위
(2017:전국 173개, 권역107, 지역16)
(2016:전국 174개, 권역113, 지역17)
(2017:전국 176개, 권역114, 지역17)

중도탈락율 사유별 현황(%)

구분 2017 2016 2015

전국 권역 지역 미등록 88.4 83.9 60.8

2017 63 38 5 미복학 45.1 56.3 86.9

2016 83 52 6 자퇴 13.3 13.2 15.3

2015 120 74 10 학사경고 0.6 0.6 0.6

     

4) 배출경쟁력 

v 취업률은 경쟁대학에 비해 낮은 성과를 보이고 있음 학과별 편차가 심하고 취업자의 대부분

이 영남지역에 취업 하는 것으로 나타남. 졸업생의 진학률은 경쟁대학에 비해 낮음.

v 매년 취업률은 상승하고 있음.

  

구분
(년)

건강보험 DB 순위
(2017:전국 168개, 권역106, 지역15)
(2016:전국 170개, 권역108, 지역16)
(2017:전국 172개, 권역112, 지역17)

졸업생 전체 순위

전국 권역 지역 전국 권역 지역

2017 115 74 11 115 74 11

2016 130 84 13 84 57 13

2015 150 99 15 123 83 12
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5) 학사 운영체제 현황

   

v 학사 운영체제 및 규정 개편 현황

연도
개편 및
개선사항

평생직업교육대학 체제 개편을 위한 제･개정 실적 (신구대비)

신 구 비고

2015

선행학습
인정

제도 운영

학칙 제23조의 6에 따라 국내･외의 타 대학 및 평생교육시설에서 이수한 학점 및 
연구기관 또는 산업체에서 수행한 직무 경험을 본교의 취득 학점으로 인정 가능함.
학칙 제24조의 3에 의거, 우리 대학 평생직업교육대학에서 개설된 학점인정 교육과정 
중 교양과목과 학과 지정 과목에 대한 학점은 총 16학점 이내로 인정 가능함.

(신설)

직제 및 
업무분장

학칙 제51조 평생직업교육본부 신설 규정
직제규정 제7조 평생직업교육본부 조직 구성 규정 추가
직제규정 제9조 2항 주문식교육개발센터 추가 
업무분장 제24조 NCS지원실 비학위 교육과정개발, 운영, 평가 지원 및 관리 신설

학위 교육과정
개발, 운영,

평가지원 및 관리

직무능력
성취도 평가

 [NCS기반 학생 직무능력성취도 평가 규정]
목적, 정의, 평가자와 평가대상, 평가시기, 주관부서 및 관리부서, 
직무능력성취도평가위원회 구성, 평가절차, 평가방법 및 도구, 평가기준, 이의신청, 
평가결과의 확인, 평가환류체계 규정함. (총13조)
(평가방법 및 도구) 직무능력성취도 평가방법 및 도구는 포트폴리오, 문제해결시나리오, 
서술형시험, 논술형시험, 사례연구, 평가자질문, 평가자체크리스트, 일지/저널, 역할연기, 
구두발표, 작업장평가 및 기타로 함

(신설)

2018
직제 및 
업무분장

직제규정 제9조 교무입학처 산하 기초학습능력지원센터 추가
대학본부 조직구성 및 역할변경

  - 입학취업처➔산학취업처, 교무처➔교무입학처
  - 산학취업처 內 현장실습지원센터, 취창업지원센터 신설

(신설)
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6) 학과운영 개편 실적 및 계획

v 학과운영은 평생직업교육대학 체제전환을 위한 학사조직 개편계획에 따라 2017년 학사조직

은 3개 학부, 9개 학과의 형태로 개편이 이루어졌으나, 학과구조조정을 통해 2018학년도 2

개과 추가 폐과하여 지속적인 학과 개편을 진행 중임. 

v 2015년의 학위과정 입학정원은 총 860명이었으나, 2016년의 입학정원은 830명으로 감축

하였고, 2018년의 입학정원은 694명 규모까지 감축하여 평생직업교육대학으로의 체제 개편

을 고도화하고 있음.

Ÿ 학사조직 구성 및 개편 현황

모집 단위 (계열, 학과) 구분
입학정원

2015 2016 2017 2018 2019

소방안전관리과(2년제) 주간 35 35 - - 25
철도토목과(2년제) 주간 20 -

통폐합
철도토목과(2년제) 야간 20 -

철도자동차항공학부(2년제) 주간 - 40
철도자동차항공학부(2년제) 야간 - 20

첨단공학부(2년제) 주간 - - 90 85
학부분리

첨단공학부(2년제) 야간 - - 10 10
건설기계과(2년제) 주간 - - - - 20
건설기계과(2년제) 야간 - - - - 10

건축과(2년제) 주간 - - - - 20
호텔외식조리과(2년제) 주간 40 35 40 35 30
관광항공호텔과(2년제) 주간 30 25

통폐합보건복지학부(2년제) 주간 140 -
보건복지학부(2년제) 야간 200 -
휴먼복지학부(2년제) 주간 - 190 60 75 62
휴먼복지학부(2년제) 야간 - 120 100 130 100
휴먼케어학부(2년제) 주간 - - 75

통폐합
휴먼케어학부(2년제) 야간 - - 30

경호태권도경영과(2년제) 주간 35 30 30 - -
뷰티방송연예학부(2년제) 주간 70 70 모집단위 변경 -

뷰티디자인과(2년제) 주간 - - 40 30 30
뮤지컬과(2년제) 주간 - - 20 30 20
연기과(3년제) 주간 - - 20 20 30

유아교육과(3년제) 주간 60 60 45 45 45
병원행정의료정보과(3년제) 주간 30 25 20 - 모집단위변경

병원행정정보과(3년제) 주간 - - - - 20
의료융합학부(3년제) 주간 - - - 30 학부분리
물리치료과(3년제) 주간 30 30 30 30 30
방사선과(3년제) 주간 20 20 20 26 26
간호학과(4년제) 주간 130 130 130 148 162

총    계
주간 640 690 620 554 540
야간 220 140 140 140 140
총계 860 830 760 694 680
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7) 성인학습자 현황

  
v 2013년부터 2015년까지 전체 신입생 중 성인학습자 비율이 감소추세에 있었으나 2016년 

이후 전체 신입생 감소에도 불구하고 평생직업교육대학 사업을 통해 성인학습자 비율이 증

가추세로 돌아서며 성인친화형대학으로 발전하고 있음

구   분 2013년 2014년 2015년 2016년 2017년 2018년 누계

전체 신입생 수(명) 1,179 1,091 897 892 791 791 5,641

성인학습자 신입생 수(명) 676 556 388 391 386 396 2,793

성인학습자 비율 57.3% 51.0% 43.3% 43.8% 48.8% 50.1% 49.5%

 

8) 산업체 출신 전임교원 현황

  
v 산업체 출신 전임교원 임용비율은 평균 96.2%로 신규 전임교원이 대부분 산업체 출신으로 

구성되어 산업친화형대학으로 발전하고 있음

구   분 ʼ13년 ʼ14년 ʼ15년 ʼ16년 ʼ17년 ʼ18년 누계 비고

신규 임용 교원 수(명) 6 7 12 5 12 10 52
최근 6년

96.2% 산업체 
출신

산업체 출신 교원 임용자 수(명) 6 7 10 5 12 10 50

신규교원 중 산업체 출신 교원비중 100% 100% 83.3% 100.0% 100% 100.0% 96.2%

9) 전임교원확보율 현황

v 전임교원확보율은 꾸준한 증가추세를 보이고 있으며 2017년 기준으로 전문대학교 전국평균

을 상회하여 교육의 책무성을 강화하고 있음

구   분 ʼ13년 ʼ14년 ʼ15년 ʼ16년 ʼ17년 비    고

전임교원
확보율

55.1% 60.6% 74.5% 77.1% 76.3%
ʼ17년 전문대 평균 64.8% 대비 11.5%p 상회
ʼ17년 평생직업교육대학(우리대학 제외)평균 68.6% 대비 
7.7%p 상회

전임교원
1인당

학생 수
40.5명 36.7명 29.6명 27.8명 27.8명

2017년 전문대 평균 31.8명 대비 4명 적음
2017년 평생직업교육대학(우리대학 제외)평균 30.2명 대비 
2.4명 적음
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10) 학생 수, 교원, 학과구성 현황

                       (2018.10. 1.일자)

계열구분 학과명
학생현황

전임교원

비고교수 부교수 조교수 계

편제 재학생 계 여 계 여 계 여 계 여

자연과학 간호학과(4년제) 538 587 1 0 4 3 15 15 20 18 　

예체능 경호태권도경영과 30 29 0 0 0 0 1 0 1 0 2018년 모집중지

자연과학 물리치료과 90 104 0 0 1 0 2 1 3 1 　

예체능 뮤지컬과 30 26 0 0 0 0 1 0 1 0 　

자연과학 방사선과 66 59 0 0 0 0 2 0 2 0 　

예체능 뷰티디자인과 70 41 0 0 2 2 1 1 3 3 　

인문사회 유아교육과 150 115 1 0 1 0 5 5 7 5 　

예체능 연기과(3년제) 40 18 0 0 0 0 2 1 2 1 　

자연과학 의료융합학부(3년제) 30 56 2 0 1 0 1 1 4 1 　

공학 첨단공학부 195 168 2 0 5 0 2 0 9 0 　

자연과학 호텔외식조리과 75 54 0 0 2 1 1 0 3 1 　

인문사회 휴먼복지서비스학부 205 586 5 0 2 1 2 2 9 3 　

자연과학 간호학과(전공심화) 0 26 0 0 0 0 0 0 0 0 전공심화과정

자연과학 물리치료학과 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 전공심화과정

인문사회 유아교육학과 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0 전공심화과정

자연과학 특수직업재활과 0 49 0 0 1 0 1 1 2 1 특별편입학

합계 　 1,941 11 0 19 7 36 27 66 34 　

Ÿ 정원 외 신입생 모집률이 하락하고 있고 중도탈락률의 미등록 학생이 높아지고 있는바, 

우수한 입학자원을 유치하기 위한 특화된 프로그램이 요청되고 있음.

Ÿ 성적 하위자의 중도탈락률이 높음. 향후 입학자원의 감소와 맞물리면서 충원률에 영항을 

미칠 것으로 예상됨.

Ÿ 전략수립을 위한 기획 조정 기능이 상대적으로 미약하고 계획 수립 및 평가체계가 미흡 
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제3절 SWOT 분석과 전략적 대응 방안

1. 기존 중장기 발전 계획 추진 성과 분석

1.1. 분야별 기존 중장기 발전 계획의 내용과 추진 성과 등을 분석하여 문제점 파악 및 

개선과제 도출

1.2. SWOT 분석과 발전 전략 개발
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2. Vision2025 중장기발전계획 SWOT 분석과 전략

2.1. 4차 산업혁명의 도래와 학령인구 감소에 따른 구조조정 방안 마련

 

1) 초연결사회 직업세계 변화 분석

2) 신직업에 대응한 융복합 신설학과 개설 및 기존학과 융합과정 제안

3) 대학 재정 안정화 계획 수립(중장기발전계획 內)

4) 4차 산업혁명 평생직업교육 발전방안 수립

5) 전략수립 및 실행을 위한 미래탐색, 기획 조정 통제 기능 강화하여 전력실행 방안 마련 

 2.2. 대구경북 (평생)직업교육거점센터 육성(교육과정, 교육방법, 교육환경 혁신)

1) 학위과정과 비학위과정 통합 수요자 중심의 고품질 맞춤형 교육

v 수요자중심의 교육과정 선진화, 교육품질 향상 기반 구축, 학사관리체계 강화

2) 교수학습법 강화

v 원격교육 체제 지원, 창의/융합 교수법 운영, RPL 교육지원

3) 첨단 모바일 캠퍼스 구축

v 4차 산업혁명 직업훈련 생태계 구축, 현장미래형 실습실 구축, 개방형 캠퍼스 체계 안정화, 

기존 시설의 합리적 사용 체계 구축, 대학주변의 생활 여건 개선
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4) 산·학·연 협력 네트워크 강화

v 발전기금 모금 활동 확대 및 강화, 수익사업 개발 및 활성화, 산학협력중점교원 운영 확대, 

재학생의 창업보육 활동 체계 구축, 현장 중심 교육과정 개편, 전,현직 실무 전문가의 교육 

확대, 지자체에 대한 정책 협력 강화

2.3. 조직·행정 혁신과 재정안정화 방안 마련

1) 행정 전문성을 강화하고 조직 시너지 창출

2) 평가 및 인센티브제도 운영의 합리적 제고

3) IR(성과관리)센터 구축을 통한 전략연계 성과지표 개발 운영

4) 교육원가 관리시스템 및 성과관리 예산제도 도입

3. HUMAN+ VISION 2025 기본방향 설정

3.1. 방향 설정

 

1) 지역사회 연계 보건·복지 특성화 대학

v 신입생 정원의 81.4%가 보건·복지 분야 학과로 구성

v 봉사하는 복지사회의 산업역군을 길러 국민복지증진과 인류문화 창달에 공헌하는 인재양

성의 대학 설립 이념과 부합함

v 보건·복지 분야의 역량기반교육체계를 개발하고 구축하여 전문대학의 新직업교육모델을 

창출하고 확산할 수 있는 방안을 모색함
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v 대학이 속해 있는 경상북도의 높은 고령인구 비중(초고령사회 진입 시군구 1위)에 부합하

는 지역사회 연계 교육과정 개발 및 개편 운영

v 통합적 미래역량을 제공하기 위해 새로운 교수학습법과 다양하고 창의적 수업이 가능한 

스마트형 캠퍼스 구축 방안을 모색함

v 교육 수요자인 학생 및 산업체 모두 만족할 수 있는 교육 운영정책 및 시스템을 체계화하여 

함께 발전·성장할 수 있는 모델 구축 방안을 모색함

v 미래사회의 변화에 따른 고등직업 교육 방향을 체계화하여 국내·외의 고등직업교육 및 

평생학습 선도모델 구축 방안을 모색함

2) 4차 산업혁명 시대에서 요구되는 창의융합 인재 양성 도모

v 4차 산업혁명 시대의 빠르게 변화하는 산업군에 대비하여, 과거의 현장맞춤형 인재 양성

에서 미래산업예측을 통한 창의융합 인재 양성 방향에 대한 목표 수립을 도모함

v 4차 산업혁명 시대의 예측 가능한 산업군에 필요한 인재 양성을 위해 학과 간 벽을 허물

어 교육 수요자인 학생 및 산업체 모두가 만족할 만한 미래형 창의융합 교육과정의 운영 

방안을 모색함

v 스스로 학습에 기초하여 미래산업현장에서 요구되는 문제해결 능력을 배양할 수 있는 학

습역량 강화 프로그램 운영 방안을 모색함

v 졸업 전 현장적응력을 높이고 현장 능력을 강화할 수 있도록 산업수요에 맞춘 정규 및 

비정규 프로그램에 대한 효율적 운영 방안을 모색함

v 고등직업교육기관으로서 전문대학이 4차 혁명 시대에 필요한 인재를 양성하고 융복합의 

기술 변화를 이끌 수 있도록 미래사회에 대비한 현장중심의 교직원 역량 강화 방안을 모
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색함

v 미래 인재 육성의 임무를 가지고 있는 고등직업교육기관으로서 전문대학이 변화하는 미래

사회에 빠르게 대응할 수 있도록 인재 양성의 기반이 될 수 있는 행정체계의 효율화와 

시스템 구축 방안을 모색함

v ‘즐거운 학교’ 문화 조성을 위해 학생지원 시스템 운영에 대한 체계화와 함께 학생 주

도 프로그램의 개발 및 운영 방안을 모색함

3) 지역사회와 연계한 『평생직업교육대학』으로서의 대학발전 영역 구축

v 산업체와 연계할 수 있는 재정지원사업의 질 고도화를 통해 산ㆍ학ㆍ관 협력체제 HUB로

서의 영역구축 방안을 모색함

v 지역사회의 주력산업과 산업체의 인재상 파악을 통한 현장맞춤형 인재 양성체계 구축하여 

지역사회-대학 교육과정 간 미스 매칭 최소화 방안을 모색함

v 지역사회 주력산업으로서의 지식기반 서비스 산업과 문화관광산업 등에서 기본 인프라를 

구축하고, 이를 동력으로 지속성장 가능한 평생 직업교육기관으로서의 영역 구축 방안을 

모색함

v 미래 국가 전략산업과 지역 주력산업에서 요구하고 있는 창의융합 인재양성을 위한 창업

지원체제 강화 방안을 모색함

v 산업현장에서 학생들이 스스로 성공을 인지하고 만족할 수 있도록 체계적인 취업지원체제

를 강화할 수 있는 방안을 모색함

v 대학 배출인력에 대한 대학 공공기관 - 간 지역인재 채용의 매칭역할을 주도하고 지자체 

발전 방안과 연계할 수 있는 사업추진 방안을 모색함
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v 국제적으로 통용되는 창의융합형 글로벌 인재 양성을 위한 평생직업교육의 글로벌 플랫폼 

강화 방안을 모색함

v 글로벌 평생직업교육기관으로서의 책무성을 가지고 교육체계 및 학생관리를 시스템화하여 

국내 및 국외로의 확대 가능한 체제 구축 방안을 모색함

v 직업세계의 국제화에 탄력적이고 유연하게 대응할 수 있도록 직업교육의 질을 향상시키며 

대학 경쟁력을 높일 수 있는 글로벌 교육역량 강화 방안을 모색함

v 경상북도 및 대구광역시 지역 내 他(타)대학과의 네트워크 구축하고 지역산업 발전 협력 

체제를 강화하고 상생발전 관계 유지를 통한 지역대학 상생발전 방안을 모색함



제3장 
중장기 비전 및 발전전략 
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제1절 계획수립 과정

호산대학교 중장기발전계획 수립을 위해 1단계 대학환경진단, 2단계 중장기발전계획중간평가, 

3단계 발전계획설계 및 공표 총 3단계로 진행함.

NO. 구분 기간 주관 내용

1 재학생 만족도조사

2018.12~2019.1

· 기획처
· 교무입학처

· 재학생, 신입생 실태조사
· 행정지원, 대학시설, 도서관, 
   전공교육개선 만족도 조사

2 산업체 만족도조사 · 산학협력단
· 산업체요구 인재육성
· 교육과정 서비스

3 교직원설문조사 · 기획처
· 대학발전계획 공유가치 실현
· 대학발전방향
· 교직원 의사소통

4 대학 발전계획 수립 2018.11~2019.2
· 대학교육품질경영위원회
· 대학발전위원회 회의

· TFT 활동을 통한 발전계획 수립

5
대학 구성원 공청회

(교수, 직원, 조교, 학생)
2018.12~2019.1

· 교수회
· 직원회
· 학생간담회
· 정책제안

· 대학이미지 개선 방안
· 대학홍보 강화
· 장애인 시설확충
· 특성화 방향성 논의
· 재정안전화 방안
· 현장실습강화
· 산학협력강화를 통한 사회맞춤형대학 
   운영
· 해외취업 특성화방안

6 대학 발전계획 결과보고 2019.2 · 대학발전위원회 회의 ·대학 발전계획 수립 결과 보고

7 대학 발전계획 공표 2019.3 · 대학발전위원회 ·대학 발전계획 수립 완료 및 공표
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제2절 대학의 미션, 비전 및 발전목표, 발전전략

<Vision 2025 중장기 발전계획 체계도>
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1. 발전계획 수정비교표

구분 중장기발전계획 2020 (前) 중장기발전계획 2025 (後)

미션
Ÿ 창의적이고, 인간을 존중하며, 지역 사회발

전에 기여하는 인재 양성
Ÿ 동일

비전 Ÿ Vision 2020 인간존중 실무형 인재양성 Ÿ Vision 2025 인간존중 융합형 인재양성

교육목표

Ÿ 변화에 부응하는 창의력을 갖춘 전문직업
인 양성

Ÿ 국가와 지역사회에 봉사하는 인간존중 심
성을 갖춘 전문직업인 양성

Ÿ 전문적 지식과 현장실무능력을 갖춘 전문
직업인 양성

Ÿ 동일

인재상 Ÿ 실무형 인재, 전인적 인재, 기여형 인재 Ÿ 융합형 인재, 전인적 인재, 기여형 인재

핵심가치 Ÿ 진리, 창의, 봉사, 사랑, 열정 Ÿ 동일

중장기

발전목표
Ÿ 지역 산업기반 평생직업교육 최우수 대학 Ÿ 동일

전략방향
Ÿ 경영체계 개선, 학생지원 강화, 평생교육 

수행, 산학협력 강화, 인적자원 능력 강화, 교
육환경 개선

Ÿ HUMAN +2025 전략 방향 설정
Ÿ 교육과정 혁신, 교육방법 혁신, 교육환경 혁신, 
Ÿ 산학협력 혁신, 성과관리 혁신

지원조직 Ÿ 평생직업교육본부
Ÿ 신규: 혁신교육원(학생성공센터 등), 공유와협

업센터, 대학일자리플러스센터 등

핵심성과

지표

Ÿ 취업률 80%, 재학생충원률 92%, 교육비
환원률 190%, 교원확보율 71%, 교육수요
자만족도 90점

Ÿ 취업률 80%, 재학생충원률 92%, 교육비환원
률 190%, 교원확보율 71%, 교육수요자만족도 
90점

핵심역량 Ÿ 없음
Ÿ 재수립 : 글로벌역량, 공동체역량, 창의융합역

량, 현장실무역량, 의사소통역량

1.1. 인성과 역량을 겸비한 글로벌 창의리더를 양성하는 HSU 발전계획의 특징
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1) 참된 정신문화를 선양하고 통합의 가치를 내면화하는 교육 모델

2) 고품질 교육의 경험과 노하우를 동료대학으로 확산하는 개방형 교육 모델

3) 인성을 바탕으로 HSU핵심역량을 체화시키는 교육 모델

4) 학문간 경계를 넘어 21세기 창조사회의 새로운 가치를 창출하는 창의적 융합교육 모델

5) 글로벌 사회의 구성원으로서 글로벌 가치와 이슈를 소통, 공감하도록 이끄는 교육 모델

6) 창조와 혁신이 가능한 융합지식과 혁신역량을 배양하는 교육 모델 

1.2. 발전계획의 전략적 방향성

1) 대학발전계획의 창조적 진화를 통해 역량기반 창의융합 교육모델을 확산 

2) 교육 패러다임의 질적 전환을 통해 잘 가르치는 교수, 자기주도적으로 학업에 열중하는 학

생, 고객을 찾아가 지원하는 「존경받는 대학」의 면모를 갖춤

3) 글로벌 선도 전문대학으로서 교육 프로그램을 동료 대학과 공유하고 확산함으로써 한국고등

직업교육의 전반적 발전과 경쟁력 제고에 기여

2. 핵심역량 재수립 (6대 핵심역량 ⇒ 5대 핵심역량)
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2.1 5대 핵심역량 정의 및 하위역량
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3. 대학 비전과 목표 및 전략

3.1 비전과 목표

 호산대학교는 대내외적으로 급변하는 환경변화 속에서 건학이념(진리, 창의, 봉사)을 실현하

기 위한 3개의 전략적 방향 및 5개의 핵심성과를 선정하여 중장기 발전 목표“지역 산업기반 

평생 직업교육 최우수 대학”을 제안함 

1) 전문적 지식과 현장실무능력을 갖춘 전문직업인 양성

   î Be the first 미래교육과 창의적 선도 교육을 실천하는 대학

2) 변화에 부응하는 창의력을 갖춘 전문직업인 양성

   î Be the best 인간을 존중하는 사람을 교육하여 양성하는 대학

3) 국가와 지역사회에 봉사하는 인간존중 심성을 갖춘 전문직업인 양성

   î Be the special 함께하는 지역사회 구성원으로 상생의 가치를 제시하는 대학

3.2 핵심성과지표 연도별 추진 목표(대학기본역량진단 기준)

추진단계

핵심성과지표

1단계 2단계
3단계

중장기발전
계획고도화

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

취업률(%)
2018년 기준 66.7%

68 69 70 72 73 75 77

재학생충원율(%) 정원내
2018년 기준 89.2%

89.3 89.4 89.5 89.6 89.7 89.8 89.9

교육비환원율(%)
2017년 회계 기준 197.7%

190 195 196 197 198 199 200

전임교원확보율(%)
2018년 기준 69.1%

70 70 70 70 70 70 70

교육수요자만족도(점)
87.9(재), 86.3(졸)
79.2(산)
2018년 평균 87.9점

88.0 88.1 88.2 88.3 88.5 88.6 88.7
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3.3 발전목표

1) 지역사회 구성원인 지자체, 산업체, 지역주민, 동문 등에게 평생직업교육을 위한 지식 창출, 

활용, 확산하는 선순환적 상호작용을 통해 대구 경북지역 산업 기반 평생직업교육 최우수대

학을 중장기 발전목표로 설정함.

2) 호산대학교가 바람직한 평생직업교육 최우수대학으로 선도하기 위해 진리, 창의, 봉사, 사랑, 

열정 이라는 대학의 본질적 기능을 넘어 지역과의 상생 협력관개 증진, 창의적 사고력과 인

성을 겸비한 인쟁의 육성 등을 통해 지역의 자족적 발전에 기여하고 이를 사회적 자산과 가

치로 승화시키는 것이 핵심임. 

3) 미래교육: 창의적 선도 교육 / 사람교육: 인간 존중 교육 / 상생교육: 함께하는 지역 사회
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4. 대학 교육 혁신 방향 및 전략 수립

 호산대학교는 대내외적으로 급변하는 환경변화 속에서 교육 혁신 방향 및 전략 수립을 위하

여 대학발전계획의 전략방향을 기반으로 다양한 관련 자료들과 교직원 시냅스포럼, 이해관계

자인 내외부구성원(학생, 학부모, 교직원, 지자체, 지역사회, 지역 산업체)들의 온라인리서치, 

학생 대표자 간담회 등을 거쳐 아래와 같이 『ACE 교육 혁신을 통한 STAR인재 양성』이라

는 혁신목표를 설정하고 학사구조 혁신, 학사운영 혁신, 공유협력 혁신의 3가지 혁신방향 9가

지 혁신전략, 27가지 전략과제들을 수립함
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5. 직업기초 및 교양 교육과정 & 현장 중심의 전공 교육과정 혁신을 위한 핵심 과제 도출
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제3절 운영목표 및 종합재정투자계획

1. 운영목표

1.1. 학령인구의 지속적 감소와 학습자(학생)의 선택 폭 확대, 그리고 대학에 대한 사회인

식 변화 등의 환경에 직면하여 생존을 위협받고 있음. 특히 지방대학은 이러한 교육

환경의 변화에 더해 수도권으로의 급속한 학생유입 및 이에 따른 지역 입학 자원 감

소라는 이중고로 인해 위기의 최전면에 서 있다고 할 수 있음. 포뮬러지표에 근거한 

평가와 재정지원사업은 매년 책정 기준과 배점이 달라지고 있는 상황이기에, 지표개

선을 위한 노력을 한시도 게을리 할 수 없는 게 대학이 처한 현실임. 물론 포뮬러지

표가 대학의 모든 경쟁력 요소를 대변하는 것은 아니지만, 정부정책의 변화를 감지

한 상태에서 대학의 경영목표와 전략을 수립하는 자세가 필요하며, 포뮬러지표 개선

에 그치지 않고 포뮬러에 포함되어 있지는 않지만 대학의 역량을 한껏 끌어올리면서 

잠재력을 키워나갈 수 있는 정책발굴에도 힘을 나눌 수 있는 경영전략이 필요함.

1.2. 본 발전계획에서는 대학의 운영목표를 1) 미래교육-창의적 선도 교육 2) 사람교육-

인간존중 교육, 3) 상생교육-함께하는 지역사회로 설정하고 이를 통한 인재상을 융

합형 인재, 전인적 인재, 기여형 인재를 양성하려함. 서두에서 언급한 정부정책의 변

화에 기민하게 대처하고 각종 사업에 수월성을 나타낼 수 있는 포뮬러지표 강화에 

초점을 맞춘 핵심성과지표 관리를 첫 번째 목표로 설정하고, 지역사회, 산업과 연계

한 평생직업교육대학 운영을 대학의 특성화목표로 운영하여 위기에 즉각적으로 대처

할 수 있고 지역사회와 상생하는 시스템을 갖추겠다는 지속적 성장의 대학 개혁을 

두번째 목표로 설정하였음. 그리고 학령인구가 감소함에 따라 대학의 입학생 수 감

소에 대비한 비등록금 수입 확대를 통한 재정안정화 방안수립 등을 통한 경영합리성 

제고를 세 번째 경영 목표로 설정하였음.

1.3. 이상의 세 가지 경영목표 달성을 위해 본 중장기발전계획에서는 5대 발전방향을 설

정하였으며, 이 5대 발전전략을 통해 호산대학교가 발전하고자 하는 목표인 “지역 

산업 기반 평생직업교육 최우수 대학“을 실현 할 수 있을 것으로 기대함.
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2. 종합재정투자 계획

 2.1 재정운영수립계획 및 현황

1) 현재 수립된 사업계획은 2015년 수립된 호산대학교 Vision2020 중장기발전계획과 연계성

을 확보하지 못한 채 운영 중임.

2) 현재 수립된 전략방향과 세부추진과제는 기존의 중장기발전계획과 연계되지 않은 사업이 대

부분임.

 2.2 재정운영규모 현황

1) 호산대학교의 2015년~2019년 운영수입 및 비용은 매년 입학자원 감소분과 교육부 정책으

로 지속적으로 하락하고 있으며 운영수입이 약15~20% 하락하고 있음. 재정안정화를 위한 

수입증대 방안이 필요함.

 2.3 미래재정규모

1) 대구경북지역 입학자원 감소에 따른 호산대학교의 입학생수를 추정하면 2015년부터 재학수

가 감소하기 시작하여 2020년에는 현재보다 약40%의 학생수가 감소 할 것으로 예상됨.

2) 2025년 까지 재정규모를 예측하여 중장기발전 세부과제에 예산을 수립하기 위해 현재와 같

은 경영상태가 유지되고, 2021년까지에 이어 2024년까지 혁신지원사업비를 수주하고 2025

년까지 등록금 동결로 수익을 예측하면 현재보다 약 15% 감소할 것으로 예상됨.
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 2.4 신규수익원 창출방안마련

1) 신규수익창출방안은 기존 중장기발전계획에도 세부 분석 및 추정 없이 단편적으로 있으며, 

과거 수익구조 다변화 계획은 검토 단계에 그치거나 중단되었음(기존중장기발전계획서 

p37~38).

2) 이에 재정 건전성 기반 목표지표의 구체성 확립 필요

v 중장기 발전 차원의 재정계획을 수립하여 Vision 2025 중장기발전계획과 연계하여 삽입함.

v 급감하는 입학자원을 대비하기 위해 모든 예산은 전략과 목표지표와 연계될 수 있도록 수립

해야 함. 따라서 향후 대학규모, 교원1인당 교육비, 연도별 교원 충원율 등과 같은 전략적 

목표를 지표화 할 필요가 있음.

3) 학과별 재무성과분석의 기초자료가 되는 교육원가를 산정하여 학과 단위별 손익관리를 시행함.

4) 사업성과에 대한 대학 본부 차원의 모니터링과 성과에 따른 예산조정을 시행하여 비전과 전

력이 연계되어 운영되고 있는지 확인함.

5) 적절한 긴장감을 주고 잠재적인 기부자를 자극할 수 있도록 기부금 목표액를 설정하여 모든 

구성원과 공유함.

2.5 미래 대학재정 확충 계획

1) 신입생 100% 충원, 전공심화과정 확대 등 안정적 등록금 수입 확보와 평생직업교육 확대 등 

비등록금 수입 확대, 대학자체 재원과 발전기금, 정부보조금 및 산학수입 등 외부재원을 활

용하여 발전계획 추진 예산을 확보하고 있음
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2) 중장기발전계획 수행을 위한 재정예측과 확보 계획   (단위: 백만원)

예산 구분 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

등록금수입 입학금+수업료 10,667 10,400 10,300 10,000 9,990 9,800 9,700

계 10,667 10,400 10,300 10,000 9,990 9,800 9,700

단기수강료 
수입

(비등록금)

평생교육원 165 170 170 180 190 195 200

평생직업교육과정 15 20 25 30 30 40 50

한국어학당 170 170 570 190 190 200 200

계 350 360 765 400 410 435 450

전입 및 
기부금 수입

법인전입금 50 100 100 100 100 100 100

기부금수입 20 20 25 25 25 30 30

국고보조수입 5,360 4,850 4,550 4,500 4,500 4,800 4,800

계 5,430 4,970 4,685 4,645 4,655 4,930 4,930

교육부대수입 산학협력수입 외 300 280 280 250 250 250 250

계 300 280 280 250 250 250 250

교육외 수입 예금이자 50 50 50 50 50 50 50

계 50 50 50 50 50 50 50

정부보조금
일반재정지원

(교육부)
3,400 3,400 3,400 4,400 4,400 4,400 5,400

계 3,400 3,400 3,400 4,400 4,400 4,400 5,400

자금 수입 총계 20,197 19,460 19,470 19,725 19,725 19,865 20,780

전년대비 증감률 -4.93% -3.65% +0.05% +1.31% 0% +0.71% +4.61%
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v Vision2025 재정확충 계획 산정 근거는 다음과 같음
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v 대학중장기발전계획을 위한 대학 운영 재정 계획

                                  (단위: 백만원)

Vision2025 소요예산

3대 목표 5대 전략 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1.미래교육
교육과정 혁신 266 　270 270　 300 300 300 320

교육방법 혁신 232 　240 240 260 260 260 270

2.사람교육
교육환경 혁신 820 　800 800 900 900 900 920

산학협력 혁신 565 　600 600 700 700 700 720

3.상생교육 성과관리 혁신 80　 　100 100 120 120 120 130
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제4절 발전계획의 구체화 영역

1. 대내외 환경 분석 및 시사점 분석을 통해 도출된 대학비전, 발전목표, 발전전략은 호산대

학교 2025 Vision 중장기발전계획의 기본이 되는 것으로 이를 바탕으로 추진된 세부전

략과제를 수립하였음.

2. 세부전략과제란 앞에서 제시된 발전전략 및 경영전략들을 세분화하여 제시되는 개별적 

실천과제들과 추진계획을 말함. 또한 전략과제는 핵심성과목표와 연계하여 매년 그 달성 

정도를 파악할 수 있어야 함.
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3. 발전계획 추진 종합

방 향 추진 전략 추진 과제
추진 일정

·

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

교육
과정
혁신

교육과정 내실화

ABCD 교육과정 운영  ● ● ● ● ● ●
생애주기형 평생직업교육 과정운영 ● ● ● ● ● ● ●
핵심역량기반 교육과정 운영  ● ● ● ● ● ●
학과별 교육과정 개편･개발  ● ● ● ● ● ●

학생지원강화

역량개발 우수장학금 지급  ● ● ● ● ● ●
진로･심리상담 프로그램 개발 및 운영  ● ● ● ● ● ●
평생지도교수제 고도화  ● ● ● ● ● ●
학습역량강화프로그램 개발 및 운영  ● ● ● ● ● ●
스마트북 서비스 운영  ● ● ● ● ● ●
직업기초 및 기초학습역량 강화  ● ● ● ● ● ●

교육
방법
혁신

교육방법혁신화
원격교육체계 구축 및 운영  ● ● ● ● ● ●
첨단기술활용 창의융합교수법 운영  ● ● ● ● ● ●

교수학습지원
체계 강화

호산아카데미 개최  ● ● ● ● ● ●
교수학습연구 지원  ● ● ● ● ● ●

교육
환경
혁신

교육환경개선

4차 산업혁명 신기술 체험교육 프로그램  ● ● ● ● ● ●
교육혁신을 위한 첨단교육 환경 구축  ● ● ● ● ● ●
평생직업능력개발 활성화 기반 구축 ● ● ● ● ● ● ●
자기주도 학습 플랫폼 구축  ● ● ● ● ● ●

교육시스템 구축 역량기반 학생통합정보시스템 구축   ● ● ● ● ●

산학
협력
혁신

산업수요 맞춤형
인재 양성

가족회사 간담회 개최 ○  ● ● ● ● ●
산학협력 중점 교원 채용   ● ● ● ● ●
교원 산업체연수 지원  ● ● ● ● ● ●

캡스톤디자인 프로그램 지원  ● ● ● ● ● ●

취･창업지원 강화

S2U 프로그램 운영  ● ● ● ● ● ●
비전파워 캠프 개최  ● ● ● ● ● ●
취･창업 포트폴리오 지원  ● ● ● ● ● ●
신규취업처 발굴  ● ● ● ● ● ●
Biz 캠퍼스 지원   ● ● ● ● ●
실험실습비 지원  ● ● ● ● ● ●
원스톱 진로 및 취･창업서비스 플랫폼   ● ● ● ● ●

지역사회
협력･기여･연계

진로체험 프로그램 운영  ● ● ● ● ● ●
봉사활동 지원  ● ● ● ● ● ●

글로벌 인재 양성

원스톱 글로벌서비스 플랫폼 구축  ● ● ● ● ● ●
해외취업 어학적응 연수  ● ● ● ● ● ●
인성함양 해외봉사 실천  ● ● ● ● ● ●
글로벌 현장실습 발굴 지원   ● ● ● ● ●
해외기업 산학협력  ● ● ● ● ● ●

성과
관리
혁신

교육의 질관리
체계 내실화

IR 센터 구축 및 운영  ● ● ● ● ● ●

교육과정 운영 CQI 분석 및 운영  ● ● ● ● ● ●

추진 준비 ○ 추진 실시  전면 추진 ●
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4. 대학 특성화 추진 체계

4-1. 전략과제 : 미래형 생애주기 맞춤형 학사구조 개편
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4-2. 전략과제 : 학생 중심 개방형 학사제도

4-3. 전략과제 : MOSAIC 교양/전공/비교과 혁신
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4-4. 전략과제 : Holistic 학생 성공 지원 체제

4-5. 전략과제 : 학산불이(學産不二 ) 생태계 조성
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4-6. 전략과제 : 지역혁신 공유플랫폼 조성



제4장 
영역별 혁신전략 및 세부추진과제 
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제1절 교육과정 혁신

1.1. 추진전략 : 교육과정 내실화

가. 추진 배경 및 목표

 4차 산업혁명 시대 산업과 교육환경의 변화에 대응하는 교육과정 개발 및 내실화



  04 영역별 혁신전략 및 세부추진과제

98 호산대학교 중장기발전계획

사업개요 및 선정근거

세부프로그램 사업개요 및 선정근거

ABCD
  교육과정 운영

4차 산업혁명의 도래에 따라 중･장기적 관점에서의 대학교육의 발전방안이 요구되고 있음

학문의 융복합이 대세가 됨에 따라 미래에도 지속가능한 융합/연계전공 및 창의융합형 

학사구조 마련 필요

4차 산업혁명 대비 경쟁력을 갖추기 위해 다양한 융복합 교육환경(PBL 강의실, 스마트 

강의실, 온라인 집중학습실 등)을 지속적으로 확충

생애주기형
평생직업 교육과정

운영

4년간의 SCK 평생직업교육대학 운영을 토대로 평생직업교육과정 고도화

재학생과 일반인들을 위한 전공관련 평생직업교육과정 개발 및 운영

재학생들의 멘토 역할 수행을 통한 자기주도 학습 및 자긍심 유발

지역사회와 함께 전공관련 새로운 교육 수요 발굴

핵심역량 기반 
교육과정 운영

6대 핵심역량(소통역량, 인문역량, 학문역량, 글로벌역량, 창의역량, 리더역량) 분야의 정규 

교양 교육과정 개발 및 운영(식스센스 교양교과목 2020년 1학기부터 운영 중)

자기주도적 학습공간 마련 및 평생지도교수제를 통한 학습 관리 코칭

산업체가 요구하는 인성 중심의 핵심역량기반 교양 교육과정 강화

체험형 프로그램 개발 및 운영을 통한 자아성취감 고취

학과별 교육과정 
개편〮개발

급변하는 시대흐름에 맞춘 역량기반 교육과정으로의 개편 및 개발

교육과정운영위원회의 체계적인 운영을 통한 학과간 융복합 교과목 개발

교과목별 수요자 만족도를 반영한 탄력적인 교육과정 운영

역량기반 교육과정 개편 및 개발에 따른 신규채용 강사 인건비 지급

산업체인사들의 SME 참여율을 강화함으로써 현장실무교육 확대
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나. 추진과제(세부프로그램)별 추진 계획

1.1.1 ABCD교육과정

1) 필요성

v 4차 산업혁명은 2016년 다보스 포럼(WEF; World Economic Forum)에서 「4차 산업혁명의 

이해 (Mastering the Fourth Industrial Revolution)」라는 주제로 개최되면서 부각됨.

4차 산업혁명은 인공지능으로 자동화와 연결이 극대화되는 산업환경의 변화를 의미하며, 이를 

통해 새로운 기술혁신들과 다양한 직업이 나타나고 사라질 전망에서 우리대학도 준비하지 않으

면 시장에서 도태되는 학생을 배출할 수 있으므로, 시대에 맞춤화된 전문인력 양성이 필요함.

v 2018년 1월 10일 산업통상자원부 인력양성계획 발표에 따르면 혁신성장과 일자리 중심 경

제를 뒷받침하기 위한 분야별 전문인력양성계획을 발표하였으며 이에 대한 대응이 필요함.

v 호산대학교 미래대학혁신리포트 ‘우리학과 교수님들은 4차 산업혁명과 시대의 트렌드를 반영

한 수업을 운영하고 있다고 생각하나요?’라는 질문에 ‘보통이다’ 38.4(143명)의 응답율을 

보였다. 뒤를 이어 ‘그렇다’ 34.1%(127명), ‘매우 그렇다’ 12.9%(48명)의 긍정적인 답변

이 47%를 달성하였음. ‘그렇지 않다’는 답변은 10.5%(39명), ‘매우 그렇지 않다’ 4%(15

명)의 답변이 있었음. 이를 기반으로 4차 산업혁명과 트렌드를 반영한 교육이 필요한 상황임
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2) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019
~

2025

4차 산업혁명을 핵심기술인 AR/VR(Augmented Reality/Virtual Reality), Big Data, Coding IOT,  

Drone의 기본적인 개념과 원리를 교육하여 변화하는 산업체 요구에 대응

미래교육지원실과 학과간 ABCD 모듈형 비교과 교육과정안 마련

학과(전공별) 융복합 및 산업체 맞춤 교육과정 개발 및 운영

35

4차 산업혁명 선도 특성과 교육과정(ABCD 비교과 교육과정)의 정착

학과(전공별) 융복합 교육과정 운영 고도화

ABCD 핵심기술의 모듈식 온라인 컨텐츠 제작

17

ABCD 교육과정 수료자들 대상 융복합 캡스톤디자인 경진대회 개최

학과별 융복합 교육과정을 통한 캡스톤디자인 경진대회 개최
19
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3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용

미래교육지원실의 『미래교육위원회』와 학과(전공)별 학과혁신교육위원회의 회의를 통해 대학 차원의 

4차 산업혁명 선도 특성화 과정인 『ABCD 교육과정』과 학과(전공)별 융복합 교육과정을 운영함으로써 

2-Track 미래교육 실현

추진 절차 

및 방법

(추진절차) ①운영계획 및 검토➞ ②SNS 등 홍보➞③신청자접수➞④참여자안내➞⑤사업시행➞ 
            ⑥사업종료➞ ⑦결과보고서

(추진방법)  

  - 4차 산업혁명 선도 특성화 과정(ABCD 교육과정)의 경우 미래교육지원실 주도로 재학생들을 대상으로 

학습자 모집 후, 1차년도 교육에 대한 환류를 통해 기초개념 이해 및 체험위주의 교육으로 진행할 

예정이며, 모듈식 온라인 컨텐츠 제작 

  - 학과(전공)별로 산업체인사를 포함한 학과혁신교육위원회를 구성하여 학과(전공)별 융복합 교육과정에 

대한 고도화 및 신규 과정 개발 회의비를 지원하여 운영계획을 작성토록 함

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸
내･외부재원

활용계획

 내부 외부

4차 산업혁명 직업훈련실, IT전공 교원 혁신지원사업비, 관련 산업체전문가

1.1.2 생애주기 평생직업교육과정 운영 (SCK 평생직업교육대학 운영 기반)
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1) 필요성

v 오늘날 시대의 화두는 평생학습사회로서 평생학습사회는 20대에서 80대까지 연령층을 대상

으로 하는 평생직업교육이 필요함. 특히 고등교육기관인 대학의 역할이 중요하며, 대학은 해

당 대학이 위치하는 지역사회의 다양한 교육주체와 연계하여 지역주민의 평생학습기회제공

에 선도적 역할을 수행하는 것이 필요함

v 우리대학은 지방에 소재하고 있는 대학으로서 도시지역의 대학보다 우선적으로 평생교육분야

의 활성화를 통하여 향후 고등학교 졸업 대학진학자가 급감하는 시대에 대응하여 고등학생은 

물론 지역의 성인학습자 자원을 대학의 새로운 교육 수요자로 받아들이는 전략이 필요함

v 교육부에서도 고등교육체제 개편을 통하여 향후 대학입학자원의 변화에 적극적으로 대응하

는 대학의 고등교육체제를 개편하기 위한 전략과 구체적 방안을 모색하고 있으므로 이 같은 

정부시책에 부응하여 우리대학의 운영체제를 평생직업교육체제로 개편 전환하는 것을 선도

적으로 추진하여야 하며, 이를 위하여 대학의 입학, 학사운영, 학력인정 등에 대한 전반적인 

체제를 개편하는 것이 필요함

v 우리대학에는 평생직업교육본부가 설치되어 운영되고 있으며, 기존의 평생교육원에서도 다

양한 프로그램을 개설하여 지역주민을 대상으로 하는 교육프로그램을 운영하고 있으므로 이 

같은 기존 평생직업교육운영 체제를 향후 시대에 적합하게 선도적으로 개편하여 우리대학의 

평생직업교육 운영체제를 적극적으로 고도화하는 것이 필요하고 새로운 교육 수요자를 대상

으로 하는 평생직업교육 특성화 프로그램을 개발하는 것이 필요함

v 지역사회에는 다양한 평생직업교육 수요자가 존재하는데 이 같은 평생직업교육의 수요자로

는 일반인 성인학습자, 직장인, 공무원, 지역주민, 영농인, 고령자, 여성, 다문화가정, 장애우 

등의 다양한 교육대상이 존재하므로 이들을 대상으로 하는 평생직업교육 특성화 프로그램을 

개설하여 운영하는 것이 필요함
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2) 추진목표

v 우리대학은 지난 4년간 특성화전문대학육성사업 Ⅳ영역 평생직업교육대학의 고도화와 지역 평생직업

교육 수요를 충족하기 위한 다양한 학습자 맞춤형 직업교육 프로그램 제공 및 지역사회-산업계 연계 

강화를 위하여 4개의 전략적 방향 및 과제를 선정하여“NICE 전략을 통해 지역발전에 기여하는 생

애주기 맞춤형 후진학 선도대학”실현하고자 함
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3) 외부환경분석
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<PEST 분석>

4) 내부환경분석
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도출방안 세부내역

4차 산업혁명의 도래와 학령인구 
감소에 따른 구조조정 방안 마련

초연결사회 직업세계 변화 분석, 신직업에 대응한 융복합 신설학과 개설 및 기존학과 
융합과정 제안

학위과정과 비학위과정 통합 수요자 
중심의 고품질 맞춤형 교육

수요자중심의 교육과정 선진화, 교육품질 향상 기반 구축, 학사관리체계 강화

교수학습법 강화 원격교육 체제 지원, 창의/융합 교수법 운영, RPL 교육지원

첨단 모바일 캠퍼스 구축
4차산업혁명 직업훈련 생태계 구축, 현장미러형 실습실 구축, 개방형 캠퍼스 체계 안정화, 
기존 시설의 합리적 사용 체계 구축, 대학주변의 생활 여건 개선

산･학･관 협력 네트워크 강화
발전기금 모금 활동 확대 및 강화, 수익사업 개발 및 활성화, 산학협력중점교원 운영 
확대, 재학생의 창업보육 활동 체계 구축, 현장 중심 교육과정 개편, 전,현직 실무 전문가의 
교육 확대, 지자체에 대한 정책 협력 강화

조직･행정 혁신과 재정안정화 방안 
마련

행정 전문성을 강화하고 조직 시너지 창출, 평가 및 인센티브제도 운영의 합리적 제고, 
성과관리센터 구축을 통한 전략연계 성과지표 개발 운영

5) 평생직업교육을 위한 지역 수요 분석

  ① 국가·지역·산업의 현황 분석
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   ② 직업교육프로그램 수요조사 결과 

v 협약산업체, 협약공공기관 및 협회, 협약 교육기관, 지역 성인학습자 등을 대상으로 실시한 직업교육 

프로그램 수요조사의 결과 7가지의 평생직업교육 및 후진학 프로그램 개발

연번 프로그램명 세부 프로그램명 수요조사 결과

1

산업단지
재직자

직무향상
프로그램

ICT 지식･정보 최신화 교육 
프로그램

협약기관 (사)경북여성기업인협회와의 공동 교육과정개발

지역 산업단지 재직자 맞춤형 스킬-업 과정

직업기초능력 향상 교육 
프로그램

협약기관 ㈜아진산업외 511개 기업들의 직업기초능력 향상 공동 교육과정 

개발 및 운영

2

소상공인
맞춤형

직무향상
프로그램

소상공인 맞춤형 직무
  스킬-업 프로그램

뷰티 분야 최신 직무 및 정보화 향상 교육

지역 내 소상공인 맞춤형 직무향상 교육

서비스경영 역량강화 
프로그램

대학 산학협력업체들 중 소상공인 맞춤형 직무향상 교육

3

휴먼케어
전문가

육성과정
프로그램

노인케어 전문 인력양성 
프로그램

노인자살예방 지도사, 치매관리자 등 초고령사회에 대비한 노인케이 

전문인력 양성 교육

유아･아동 케어 전문 
인력양성 프로그램

성인학습자 취업교육 프로그램 수요조사 결과 상위 응답 건수로 방과 

후 지도사, 스토리텔링 그램책 지도사 자격 취득과정 및 산모, 신생아 

건강관리사 양성 과정 반영

4

상담복지
전문가

육성과정
프로그램

상담전문가 역량강화 
프로그램

성인학습자 자격증 취득프로그램 수요조사 결과 상위 응답 건수로 

가정폭력 상담원 자격증 취득과정, 성폭력 상담원 자격증 취득과정 반영

심리상담 전문역량 강화 
프로그램

성인학습자 자격증 취득프로그램 수요조사 결과 상위 응답 건수로 

다문화가족 상담사, 심리상담사 2급 자격증 취득과정 전문가 양성과정 

반영

5
창업 전문가
육성과정
프로그램

창업 전문가 육성과정 
프로그램

언택트시대 늘어나는 오픈마켓 수요에 대비한 전자상거래 창업전문가 

양성 교육

물리치료사들을 대상으로 한 융복합 직무향상 및 창업과정으로 재활치료

와 필라테스의 연계를 통한 웰빙 전문가 양성

6

고숙련
도제식

명장 교육
프로그램

고숙련 도제식 명장 재직자 
직무향상 교육 프로그램

성인학습자 명장석좌교수 지도프로그램 수요조사 결과 직무향상 과정과 

생계형과정 요구로 응답되었으며,  지역 미용업계 종사자들을 대상으로한  

대구경북 최초 미용 명장 도제식 교육 프로그램 반영

7

취약계층
맞춤형

직업교육
프로그램

농촌주민 맞춤형
직업교육 프로그램

대학이 위치한 경산시의 특화산업인 종묘산업단지 농민들의 스마트팜, 

정보화 교육 필요성 대두(지역사회 정책 반영)

장애인, 다문화가정 맞춤형 
직업교육
프로그램

우리지역의 취약계층인 장애인들과 영천시 건강가정․다문화가족지원센터

와 협약으로 결혼 이주여성들을 대상으로 한식조리기초 등 다양한 직업교육 

과정 운영
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1.1.3 핵심역량 기반 교육과정 운영

1) 필요성

v 핵심역량 기반 교육과정 운영을 위하여 본부 핵심역량 기반 교양교과목을 개발 운영하며, 

이를 평가하여 다음 학기 교과목에 환류하고 있음

v 핵심역량 기반 전공 교육과정은 세부프로그램 “학과별 교육과정 개편․개발”에 적용하여 

운영하며, 매 학년도 교육과정 CQI 분석을 통해 환류하고 있음

v 혁신지원사업 세부프로그램 내 비교과 프로그램들의 성과를 핵심역량과 연계하여 운영하고 

있으며, 이를 통합정보시스템 개발을 통하여 역량 성취도 평가와 연동하고 있음

핵심역량 내 용 적용

창의 창조적, 논리적 사고로 문제를 해결할 수 있는 의사결정 및 추론 능력

교양, 전공,
비교과 프로그램

학문 자신의 적성과 소질을 개발하고, 분석･추론을 할 수 있는 학문 탐구 능력

인문 성숙한 인성과 건전한 가치관으로 인간의 가치를 고양시킬 수 있는 능력

글로벌 글로벌 시대에 적합한 감각을 통해 국제무대에서 활동할 수 있는 능력

소통 자신과 상대방의 생각과 의견을 효율적으로 표현･전달하고 이해하는 능력

리더 인간관계와 사회적 기술을 통해 조직의 비전을 제시하고 이끄는 능력
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2) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019
~

2025

6대 핵심역량(소통역량, 인문역량, 학문역량, 글로벌역량, 창의역량, 리더역량) 분야에 

부합하는 전공별 핵심역량 기반 비교과 교육 과정 개발 및 운영

NCS지원실을 “역량교육과정개발센터”로 개편 후 핵심역량 기반 교육과정에 대한 

가이드 및 자료 제공 

학과별 산업체 SME들을 포함한 학과 혁신교육위원회의 회의를 통하여 핵심역량 기반 

자기주도 학습 프로그램 개발 및 운영

학과별로 2개 이상의 핵심역량 향상을 위한 비교과 프로그램 운영 후 향상도 측정, 

향상도에 따른 장학금 지급 

차년도 핵심역량 본부 교양교과목 개발(핵심역량별 모듈식 교육)

124

핵심역량 본부 교양교과목(식스센스) 운영 (핵심역량별 진단도구 개발 및 진단을 통한 

핵심역량 분석)

혁신지원사업 대경권 워크숍을 통한 핵심역량 기반 교육과정 벤치마킹 및 적용

학과별 핵심역량 비교과 프로그램의 고도화를 위한 지원

학과별 기존 직업기초능력 교과목의 운영현황을 토대로 핵심역량과의 비교 분석을 

통해 신규 핵심역량 기반 2개의 교양교과목 개발 및 운영

핵심역량 기반 학생통합이력관리 시스템 개발 및 운영

52

핵심역량 개발 프로그램의 고도화

핵심역량별 경진대회 개최를 통한 동기부여

지역사회 기반의 핵심역량 강화 프로그램 개발 및 운영

52
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3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용

핵심역량 본부 교양교과목(식스센스) 운영 

  (핵심역량별 진단도구 개발 및 진단을 통한 핵심역량 분석)

6개 핵심역량 모듈별 온라인컨텐츠 개발(1학기 개발 및 본부 교양교과목에 적용 완료)

학과별 핵심역량 비교과 프로그램의 고도화를 위한 지원

학과별 환경분석 및 요구분석을 통해 신규 핵심역량 기반 2개의 교양교과목 개발 및 운영

핵심역량 기반 학생통합이력관리 시스템 개발 및 운영

혁신지원사업 대경권 워크숍을 통한 핵심역량 기반 교육과정 벤치마킹 및 적용

추진 절차 

및 방법

(추진절차) ① 신입생 대상 핵심역량 교양교과목 개설➞ ② 핵심역량별 진단도구 준비 및 사전 

진단평가 실시➞ ③ 모듈식 핵심역량 특강 연계 강의 진행(온라인컨텐츠 제작 병행 운영)➞  ④ 

핵심역량별 사후 진단평가 실시➞ ⑤ 핵심역량별 진단결과 및 향상도 분석➞ ⑥ 핵심역량 교양교과목 

효과성 및 만족도 평가➞ ⑦ CQI 보고서 작성

(추진방법) 

  - 교양교육지원실 주관으로 신입생을 학과별로 1, 2학기 배분하여 전년도 개발한 핵심역량 교양교과

목(식스센스)을 개설하여 운영

  - 수강생들을 대상으로 K-CESA 등 핵심역량 진단평가 실시 및 분석, 결과보고

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월

10

월

11

월

12

월
1월 2월

▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸
내･외부재원

활용계획

내부 외부

교양교육지원실, 기초학습능력지원센터 혁신지원사업비, 핵심역량별 외부전문가
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1.1.4 학과별 교육과정 개편․개발

1) 필요성

      2) 추진내용

연 도 주요내용 예산(백만원)

2019

~

2025

기술 생명주기의 단축, 직업세계의 급격한 변화 등 신수요에 대응하기 위한 학과별 

전공역량 및 핵심역량 기반 교육과정 개편 및 개발 진행

역량교육과정개발센터 주관의 핵심역량 기반 교육과정에 대한 가이드 제공

20

학과별 역량기반 교육과정 개편 및 개발 고도화

학과별 핵심역량 기반 전공교과 창의융합형 교과목 개발

융합형 교과목 개발에 필요한 교원 산업체 연수 프로그램과 연계

역량기반 개편·개발 교육과정 운영을 위한 신규채용 강사들의 인건비 지급

172

스타 교과목 발굴 및 확산       교육과정 개발 매뉴얼 제작 170



  04 영역별 혁신전략 및 세부추진과제

112 호산대학교 중장기발전계획

3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용

학과별 역량기반 교육과정 개편 및 개발 고도화

전공교육과정에 핵심역량의 세부 하위역량을 적용하여 종합적인 역량관리 운영

융합형 교과목 개발에 필요한 교원 산업체 연수 프로그램과 연계

역량기반 개편·개발 교육과정 운영을 위한 신규채용 강사들의 인건비 지급

추진 절차 
및 방법

(추진절차) ① 역량기반 교과목 개설➞ ② 사전 역량진단도구 준비 및 평가 실시➞ ③ 역량기반 교과목 

운영 (온라인컨텐츠 제작 병행 운영)➞ ④ 사후 역량진단평가 실시➞ ⑤ 역량 향상도 분석➞ ⑥ 교과목 

효과성 및 만족도 평가⦁분석➞ ⑦ CQI 보고서 작성

(추진방법) 

  - 역량교육과정개발센터 주관으로 매 학년말 학과별 교육과정 CQI 분석 결과를 기반으로 한 차년도 

핵심역량 및 역량기반 교육과정 개편·개발 실시

  - 역량기반 개편·개발 교육과정 운영을 위한 신규채용 강사들의 인건비 지급

모형 단계

분석(Analysis)

1. 환경분석

2. 요구분석

3. 학과 인재양성유형 및 교육목표 검토

설계(Design)

4. 전공 역량 도출 및 체계 구성 (역량 체계 타당성 검증)

5. 전공교육과정, 핵심역량 세부하위역량 연계 역량관리

6. 역량기반 학습성과 설계

개발(Development)
7. 전공 및 핵심역량 교과목 도출

8. 교육과정 로드맵 수립

실행(Implementation) 9. 교육과정 운영

평가(Evaluation) 10. 교육성과 평가 및 분석(CQI)

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸
내･외부재원
활용계획

내부 외부

역량교육과정개발센터 학과별 가족회사 산업체전문가(SME)
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다. 기대효과

 4차 산업혁명시대에 대비한 창의적, 융합형 인재 양성을 위한 핵심기술인 AR/VR(Augmented 

Reality/Virtual Reality), Big Data, Coding IOT, Drone의 기본적인 개념과 원리를 학생들에게 

교육하여 직업세계의 급격한 변화 등 신수요에 대응

 생애주기형 맞춤형 평생직업교육과정 개발 및 운영을 통한 지역과 상생하는 대학 실현

 학생들의 핵심역량 개발을 위한 맞춤형 자기주도 학습 프로그램을 학과교수와 산업체가 공동 

개발하여 미래형 인재 양성

 학과별 교육과정 개편 및 개발 진행함으로써 기술 생명주기의 단축, 평생직업 소멸 등 새로운 

시대에 선제적 대응

 학생 개인차를 고려한 1:1 맞춤형 핵심역량 개발 프로그램을 통한 학습 만족도 증가
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1.2. 추진전략 : 학생지원강화

가. 추진 배경 및 목표

 사업개요 및 선정근거

세부프로그램 사업개요 및 선정근거

역량개발 우수

장학금 지급

혁신지원사업의 일환으로 개설되는 교육프로그램 참여 실적과 연계하여 교과 성적 

향상 학생에게 장학금 지급(사전, 사후 성취도향상 평가 실시)

전공관련 대·내외 경진대회 활동 동기부여를 위해 대회 수상자 상금 지급

진로･심리 상담 프로그램 

개발 및 운영

심리상담전문가 신규 채용(학생생활상담센터)

참여실천형 리더 양성을 위해 우리대학만의 특화된 상담 프로그램 개발

재학 중 학습 및 취업준비 과정에 정서적 안정을 확보하기 위한 체계적 상담시스템 구축

전문상담인력 상주를 통해 실시간 상담(진로 및 심리)지원 서비스 제공

평생지도교수제 

고도화

학과지도교수별 담당 학생의 입학부터 졸업까지의 지도를 통해 학생의 대학생활 만족도 

향상 및 취업률 향상

학습역량강화

프로그램 개발 및 운영

학습역량강화 프로그램(전공 기초역량 및 전공심화) 개발 및 운영을 통해 기존 

정규교육을 통해 학습하지 못한 한계점 극복  

스마트 북 

서비스 운영

e-Book DB 구축을 통해 학생이 어디서든 필요한 학습자료와 교육에 필요한 자료를 

제공받을 수 있도록 스마트 북 서비스 제공 

스마트 북 이용률을 향상시키기 위한 다독 대회 및 다양한 이벤트 활성화
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나. 추진과제(세부프로그램)별 추진 계획

1.2.1 역량개발 우수 장학금 지급

1) 필요성

v 혁신지원사업 참여 학생들의 참여동기부여를 위한 성취도향상률 평가를 통한 장학금 기준 

마련 및 운영

v 교과 성적과 연계한 세부프로그램별 장학금 지급

       2) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019
~

2025

역량개발 우수 장학금 지급 기준 마련(전공관련 국내외 경진대회 상금 기준 마련)

각 세부 프로그램별 성취도 향상 평가를 통한 성적우수자에게 장학금 지급

대내·외 경진대회 수상자 장학금(상금) 지급

30

역량개발 우수 장학금 지급 기준 체계화

역량개발 우수 장학금 제도 홍보 확산을 통한 비교과 과정 참여율 향상 유도

각 프로그램별 평가를 통한 성적우수자 및 대회 수상자에게 장학금 지급

16

역량개발 우수 장학금 제도 홍보 확산을 통한 비교과 과정 참여율 향상 유도

각 프로그램별 평가를 통한 성적우수자 및 대회 수상자에게 장학금 지급
18

직업기초 및 기초학습

역량 강화

산업 현장실무 투입을 위한 맞춤형 인성교육 프로그램 운영

학문의 기초 강화를 위한 기초학습능력 프로그램 강화

학생중심의 자기 주도적 진로탐색 및 자기 객관화를 위한 MCI 검사 활용

직업기초능력 향상을 위한 평가 프로그램 운영(도전 골든벨)

만족도 및 선호도 조사 분석 등 환류 시스템을 통한 교육과정의 구성 및 운영 전문화
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3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용

혁신지원사업의 일환으로 개설되는 교육프로그램 참여 실적과 연계하여 학기별 교과 성적 향상 학생에게 

장학금 지급

각 프로그램별 사전･사후평가를 통해 성적우수자에게 장학금 지급

전공관련 대·내외 경진대회 활동 동기부여를 위해 대회 수상자 상금 지급

추진 절차 
및 체계

(추진절차) 세부 프로그램 운영(사업단, 참여부서 및 학과)▸사전․사후 평가 실시▸프로그램 종료직후 

결과보고 제출▸장학금 지급대상자 선정 및 장학금 지급▸IR센터 분석 및 피드백▸사업단장에게 

보고▸성과 관리 및 환류

(추진체계) 교무입학처 장학업무 부서에서 신청 대상자 검토 후 지급

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸
내･외부재원
활용계획

내부 외부

교무입학처 인력지원 혁신지원사업비 

1.2.2 진로․심리 상담 프로그램 개발 및 운영

1) 필요성

v 진로․심리 상담 지원 프로그램 개발 및 운영 지원

v 학생상담센터의 심리상담전문가 신규 채용
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      2) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019
~

2025

재학생 특성에 따른 13종 여개의 검사 도구를 선정하여 심리검사 실시

학습 및 취업준비 과정에서 필요한 정서안정성을 위해 개인 및 집단 상담 상시 

지원

학생생활상담센터의 심리상담전문가(심리학석사) 신규 채용

32

학생생활, 진로상담, 심리고민 등 수요자 맞춤형 상담 상시 지원

지도교수 및 가족 등과 연계하여 학생생활지도(평생지도교수제와 연계)

각종 전문 검사 및 진단의 온라인화를 통해 내담자의 참여율 향상 유도 

11

학생생활, 진로상담, 심리고민 등 수요자 맞춤형 상담 상시 지원

심리상담의 부담감을 해소하기 위한 단기적 심리 및 인성 특강 개최

입학부터 졸업 후 까지 호산대학만의 평생 상담 지원시스템 구축

11

 3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용

참여실천형 리더를 양성을 위해 호산대학만의 특화된 상담 프로그램 개발

재학 중 학습 및 취업준비 과정에 정서안정성 확보를 위한 체계적 상담시스템 구축

전문상담인력 상주를 통해 실시간 상담(진로 및 심리)지원 서비스 제공

추진 절차 

및 체계

(추진절차) 세부 프로그램 기획(사업단, 참여부서 및 학과) ▸성과 창출 방안 마련▸프로그램 

운영(직접 또는 위탁운영)▸프로그램 종료직후 결과보고 제출▸IR센터 분석 및 피드백▸
  사업단장에게 보고▸성과 관리 및 환류

(추진체계) 학생상담센터가 주관하여 프로그램 구성 및 운영 

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸
내･외부재원

활용계획

내부 외부

학생상담센터 인력 지원 혁신지원사업비 
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1.2.3 평생지도교수제 고도화

     1) 필요성

v 2015학년도부터 학기별 지도학생 1회 이상 상담(학습, 생활, 진로) 실시 중

v 상담의 효율적 운영을 위해 다과비 등 운영 경비 지원

     2) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019

~

2025

학과지도교수별 담당 학생의 입학부터 졸업까지의 지도를 통해 학생의 대학생활 만족도 
향상 및 취업률 향상
학생통합이력관리시스템에 의한 지도학생 상담(대학생활, 학업, 진로) 

8

학과지도교수별 담당 학생의 입학부터 졸업까지의 지도를 통해 학생의 대학생활 만족도 
향상 및 취업률 향상
교수와 학생이 멘토-멘티의 관계로서 취업 후 정착까지 지원

9

학과지도교수별 담당 학생의 입학부터 졸업까지의 지도를 통해 학생의 대학생활 만족도 
향상 및 취업률 향상
대학 자체적으로 학생 DB관리 체계 구축을 통해 학생과 지도교수간 평생 지도가 가능하도록 함

9

3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용

2015년부터 평생지도교수제를 운영하고 있으며, 혁신지원사업의 일환으로 학과 지도교수별 지도학생 

상담시 운영경비(다과비)를 지원함으로써 더욱 친밀감 있는 상담이 이루어지도록 함

입학부터 졸업 후 취업 사후관리까지의 지도를 통해 학생의 대학생활 만족도 향상 및 취업률 향상

대학생활, 학업, 진로지도 등 학생생활 전반에 걸쳐 상담이 이루어지며 심각단계의 학생은 학생상담센터에 

의뢰하여 전문상담이 이루어지도록 하고 있음

추진 절차 

및 방법

(추진절차) 학년초 신입생 대상 지도교수 배정 ➞ 교무입학처 학생팀 주관으로 지도교수별 지도학생수에 

비례하여 운영경비 지급 ➞ 지도학생 상담실시 ➞ 통합정보시스템 내 학력이력관리시스템에 상담결과 

입력 ➞ 학기별 최소 1회 이상 상담으로 지속적인 모니터링 ➞ 심각단계의 학생은 학생상담센터에 

의뢰하여 전문상담 실시 ➞ 학년말 지도교수별 상담결과 제출 ➞ 교원업적평가에 반영 

(추진방법) 교무입학처 학생팀이 주관하여 프로그램 구성 및 운영 

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸
내･외부재원

활용계획

내부 외부

교양교육지원실 인력 지원 혁신지원사업비 
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1.2.4 학습역량강화 프로그램 개발 및 운영

     1) 필요성

v 학과별 전공 기초역량 및 전공심화 학습역량강화 개발 및 운영

v 정교교육과정 외 다양한 비교과 프로그램 운영을 통한 전공 역량 강화 필요

     2) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019
~

2025

학과별 혁신교육위원회의 회의를 통해 학습역량강화 프로그램(전공 기초역량 및 

전공심화) 개발 및 운영

정규교육과정에서의 부족한 다양한 핵심역량에 대한 비교과 프로그램 운영

40

학과별 혁신교육위원회의 회의를 통해 학습역량강화 프로그램(전공 기초역량 및 

전공심화) 개발 및 운영

정규교육과정에서의 부족한 다양한 핵심역량에 대한 비교과 프로그램 운영

자기계발 동기부여 에세이 경진대회를 통해 자기주도적인 학습역량 강화를 도모

42

학습역량강화 프로그램 확대 및 체계화

기초역량 및 전공심화 연계 특강 운영

자기주도적 학습 증진을 위한 학습법 경진대회 프로그램 운영

42

3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용

학과별 혁신교육위원회의 회의를 통해 학습역량강화 프로그램(전공 기초역량 및 전공심화) 개발 및 운영

정규교육과정에서의 부족한 다양한 핵심역량에 대한 비교과 프로그램 운영

‘비대면 온라인 자기계발 동기부여 에세이 경진대회’를 통해 자기주도 학습역량 강화를 도모

추진 절차 

및 방법

(추진절차) 세부 프로그램 기획(사업단, 참여부서 및 학과) ▸성과 창출 방안 마련▸프로그램 운영(직접 

또는 위탁운영)▸프로그램 종료직후 결과보고 제출▸IR센터 분석 및 피드백▸
  사업단장에게 보고▸성과 관리 및 환류

(추진방법) 교양교육지원실이 주관하여 프로그램 구성 및 운영 

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸
내･외부재원

활용계획

내부 외부

교양교육지원실 혁신지원사업비 
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1.2.5 스마트 북 서비스 운영

     1) 필요성

v 스마트 북, 스마트 영상 콘텐츠 등을 활용한 디지털 독서 문화 정착

v 스마트 북, 오디오 북 독서 관련 경진대회를 통한 독서필요 동기 부여

     2) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019
~

2025

도서관 관리 시스템 업그레이드

CUBE, KYOBO, YES24 등의 5,352개 전자책 콘텐츠 구입 및 e-Book DB 구축
접근성을 높이기 위한 PC 및 스마트 폰 등 도서관 홈페이지 개편 및 서비스 페이지 리뉴얼
스마트북 서비스 활성화를 위한 공간 환경 개선

22

스마트 북 콘텐츠 확대 제공(학생 의견 수렴을 통해 수요자가 만족하는 DB 구축)

스마트 북 이용을 통한 다독 경진대회를 실시하여 서비스 이용률 향상 유도
Audio-Book 콘텐츠 확보를 통한 독서문화의 다양성 및 접근성 향상

9

스마트 북 관련 경진대회 및 다양한 이벤트를 통한 책 읽기 문화 활성화

스마트 북, 스마트 영상 콘텐츠, SNS 등을 활용하여 캠퍼스 내 어디에서든 수업과 
학습 관련 활동(토론, 과제 등)이 가능하도록 스마트 캠퍼스 구축

8

3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용

스마트 북 콘텐츠 확대 제공(학생 의견 수렴을 통해 수요자가 만족하는 DB 구축)

스마트 북 이용을 통한 다독 경진대회를 실시하여 서비스 이용률 향상 유도

Audio-Book 콘텐츠 확보를 통한 독서문화의 다양성 및 접근성 향상

추진 절차 
및 체계

(추진절차) 세부 프로그램 기획(사업단, 참여부서 및 학과) ▸성과 창출 방안 마련▸프로그램 운영(직접 

또는 위탁운영)▸프로그램 종료직후 결과보고 제출▸IR센터 분석 및 피드백▸
  사업단장에게 보고▸성과 관리 및 환류

(추진체계) 도서관이 주관하여 프로그램 구성 및 운영 

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸
내･외부재원
활용계획

내부 외부

도서관 인력 지원 혁신지원사업비 
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1.2.6 직업기초 및 기초학습 역량강화

     1) 필요성

v 산업현장 맞춤형 인성기반 교육 및 기초학습능력강화 프로그램 콘텐츠 개발하여 교육의 사

업목표인 `융합형 인재양성을 위한 직업기초 및 기초학습능력 과정 체계화'의 기반을 다지고

자 함

v 학생중심의 자기 주도적 진로탐색 기회 제공

     2) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)
 

2019
~

2025

인성교육 기반 프로그램 개발    학사경고 재발 방지 특강

기초학습능력 역량강화 프로그램 운영  MCI(진로적성검사) 프로그램 

직업기초능력 평가를 위한 도전골든벨 프로그램 운영

10

인성교육 기반 프로그램 선진화     기초학습능력 역량강화 프로그램 운영

MCI(진로적성검사) 프로그램 실시 후 환류를 위한 결과보고서 도출

중도탈락예방 차원의 학습부진학생들 대상 맞춤형 프로그램 운영

직업기초능력 평가를 위한 도전 골든벨 프로그램 운영

10

인성 기반의 교육프로그램 정착 및 학과별 확산 체제 마련 

직업기초 및 기초학습능력교육 전담조직의 역량강화 및 프로그램의 지속적 개발 및 

환류 체제 완성

MCI(진로적성검사) 프로그램 및 학사경고 재발 방지 특강 체계화

9
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3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용

산업 현장실무 투입을 위한 맞춤형 인성교육 프로그램 운영

학문의 기초 강화를 위한 기초학습능력 프로그램 강화

중도탈락예방 차원의 학습부진학생들 대상 맞춤형 프로그램 운영

산업체 요구에 따른 직업기초능력 평가를 위한 도전골든벨 프로그램 운영

추진 방법 
및 전략

(추진절차) 세부 프로그램 기획(사업단, 참여부서 및 학과) ▸성과 창출 방안 마련▸프로그램 운영(직접 

또는 위탁운영)▸프로그램 종료직후 결과보고 제출▸IR센터 분석 및 피드백▸
  사업단장에게 보고▸성과 관리 및 환류

(추진체계) 기초학습능력지원센터가 주관하여 프로그램 구성 및 운영 

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸
내･외부재원
활용계획

내부 외부

교양교육지원실 인력 지원 혁신지원사업비 

다. 기대효과

 학생이 능동적 학습에 참여할 수 있도록 계속적 동기 부여

 장학금 지급으로 인한 학습동기 및 성취감 부여

 평생지도교수제의 고도화를 통한 중도이탈 방지 및 학생만족도 상승

 스마트북 운영을 통한 책읽기 문화 확산 및 도서대출의 편리성 제공

 학생상담센터와 평생지도교수제와의 연계를 통한 학생관리 극대화

 전공 외 인성, 기초학습능력, 직업기초교육 병행을 통해 사회 및 산업체가 요구하는 인재 양성으로 대학

과 취업자(졸업생), 사회 및 산업체가 모두 만족하는 취업 선순환 구조 형성
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제2절 교육방법 혁신

2.1. 추진전략 : 교육방법 혁신화

가. 추진 배경 및 목표

사업개요 및 선정근거

세부프로그램 사업개요 및 선정근거

원격교육체계 

구축 및 운영

유비쿼터스 시대에 언제, 어디서나 학습할 수 있는 원격교육체계 체계 구축

전 교직원의 멀티미디어 저작에 관한 교육 실시

원격강좌 제작 스튜디오 마련 및 NLE 및 서버 구축

교수학습지원센터와 연계한 다양한 원격교육 컨텐츠 제작법 연수

유튜브(YouTube) 제작 경진대회를 통한 활성화 방안 마련

유튜브(YouTube) 영상의 활용한 학습법 개발 및 교육

첨단 기술 활용

창의융합

교수법 운영

첨단 기술 적용 기자재에 대한 교수 학습법 스터디

창의융합 교수법에 필요한 연수, 재료비, 강사료 지원

창의융합 교육에 따른 자료수집 및 분석

교직원 대상 창의융합 교수법 특강 개최

전공별 창의융합 교수법 사례 분석 및 적용 연구

선진지 교원연수 프로그램과 연계한 효율적 운영

ABL(Actual-task Based Learning) 실무기반교육모델 연구 
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나. 추진과제(세부프로그램)별 추진 계획

2.1.1 원격교육체계 구축 및 운영

1) 필요성

v 2020년 2월 코로나19 감염병의 전세계적인 확산에 따라 원격교육이 일반화된 시점에서 대

학 내 원격교육 콘텐츠 제작 및 질관리 부분 점검을 통해 시대 변화에 따른 실시간 및 녹화

방식의 온라인 수업과과 블렌디드 수업을 위한 원격 온라인 수업 교육체계 구축 필요

 

보건계열(간호학과, 물리치료과, 방사선과, 병원행정정보과)의 필수과목인 해부학 강좌의 

사실적인 수업진행을 위하여 첨단 가상(Virtual) 3D 해부 테이블을 도입하여 입체 학습 

진행

증강현실(AR) 학습기자재 자료 수집 및 적용 교과목 발굴

공용 Virtual 3D 해부학 강의실 구축

첨단기술을 활용한 교수법 연구 및 적용사례 답사

첨단공학부(건축전공, 건설기계전공)의 VR 및 AR 학습 장비 도입

뷰티디자인과의 VR 헤어디자인 및 메이컵 장비 도입 및 운영
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v 우리대학은 2020년 8월 비대면(온라인) 수업 진행을 위한 주요 사업내용들과 그 사업내용들

을 추진하기 위한 조직 체계를 종합적으로 설계하여 운영하고 있음

관리 조직 주요 역할

교수학습지원센터
(원격교육지원센터)

비대면(온라인) 수업 진행 계획 수립 구성원 의견 수렴

원격수업 가이드북 제공

원격수업 콘텐츠 제작 지원

LMS 시스템 운영 지원

원격수업관리위원회 주무

기획처
(미래교육지원실)

사업운영 총괄

사업비 집행 점검

원격수업 솔루션 제공

원격수업 플랫폼 구축

원격수업 업무 지원

교무입학처

수업팀

학사관련업무

학과별 구성원 의견 수렴 및 운영 방안

수업진행 운영 점검

학생팀
학생 비대면(온라인) 수업 진행 의견수렴

원격수업 학생 모니터링단 운영

교육지원처
(전산지원팀)

LMS 시스템 부하 조절

LMS 시스템 관리

학내 전산망 운영 및 관리
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▪ 비대면(온라인) 수업 질 관리 방안

▪ 비대면(온라인) 수업 관리 조직 구성·운영 계획
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   2) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019
~

2025

LMS 시스템 기능 고도화 및 영상촬영장비 구입

핵심역량 증진을 위한 제1회 유튜브(YouTube) 경진대회 개최
8

원격수업 강화를 위한 LMS 서버 이중화

원격수업 스튜디오 확충 및 기자재 구입

핵심역량 기반 전공 교과목 원격교육 컨텐츠 제작

1인 미디어 크리에이터 양성과정 운영

제2회 유튜브(YouTube) 경진대회 개최

161

원격 실습교육 컨텐츠 제작을 위한 가상스튜디오 구축

제3회 유튜브(YouTube) 경진대회 개최

원격교육 교원 서포터즈 프로그램 운영

87

3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용

원격수업 강화를 위한 LMS 서버 이중화

원격수업 스튜디오 확충 및 기자재 구입

핵심역량 기반 전공 교과목 원격교육 컨텐츠 제작

1인 미디어 크리에이터 양성과정 운영

제2회 유튜브(YouTube) 경진대회 개최

추진 절차 

및 방법

(추진절차) 교수학습지원센터와 미래교육지원실의 협업을 통한 최적의 원격강좌 제작스튜디오 제작 안 

마련➞장비 도입➞교육실시➞학습법 개발에 적용➞활용도 분석 및 개선방안 도출

(추진방법) 

  - 2020학년도 2학기 안정적인 원격교육 서비스를 위한 LMS서버 이중화 작업

  - 2020학년도 2학기 1인 미디어 크리에이터 양성과정 운영

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸ ▸ ▸
내･외부재원

활용계획

내부 외부

교수학습지원센터, 미래교육지원실 혁신지원사업비 
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2.1.2 첨단기술활용 창의융합 교수법 운영

1) 필요성

v 2017년 11월 28일 청와대에서 열린 '2017 대한민국 혁신성장 전략회의'에서 문재인 대통령

은 혁신성장의 주체는 국민임을 강조. 창의적 인재를 양성하고 인적자원에 보다 많은 투자

가 이뤄질 수 있는 방향으로 정책을 추진해주기 바란다고 당부하였으며, 관련 부처에서는 

문재인 정부의 핵심경제 비전인 '사람 중심경제'로 나아가기 위한 인재성장 지원 방안 발표 

Ÿ 창의·융합교육 강화: 소프트웨어(SW), STEAM 교육, 메이커교육 등 확대

Ÿ 직업능력 개발체계 혁신: 유망분야 기술 훈련 강화, 스마트 직업훈련 플랫폼 구축 등

Ÿ 온국민 혁신역량 교육 인프라 구축: 생애전환기 직업능력 진단을 통한 맞춤형 훈련 서비스 지원

Ÿ 여성과 청년과학인재 지원 강화: 고용환경 개선 및 경력개발기회 확대

v 2018년 10월 23일 이낙연 국무총리 주재 국가산학연협력위원회에서 첫 번째 주제로 향후 

5년간 산학연협력 방향을 제시하기 위해 “산업교육 및 산학연협력 5개년 기본계획 발표함. 

이번 계획의 비전으로 ‘혁신성장 동력으로서 산학연협력 활성화’를 설정하고, 비전 달성

을 위해 ①인재양성, ②기술이전·사업화, ③창업, ④산학연협력 인프라 구축 등 4개 분야

에 대해 4대 전략과 12개 과제 제시하였으며 이에 대한 대응이 필요

Ÿ (전략1) 산업교육 다양화·내실화를 통한 창의적 인재양성

Ÿ (전략2) 잠재기술의 이전·사업화를 통한 고부가가치 창출

Ÿ (전략3) 누구나 창업에 도전할 수 있는 지원체제 구축

Ÿ (전략4) 산학연협력 활성화를 위한 인프라 고도화



    

                                                                                                

4장 영역별 혁신전략 및 세부추진과제 129

 2) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019
~

2025

창의융합 교수법 자문회의 개최

역량기반 교육과정 강의개발 전략 특강

가상해부학테이블(Anatomage Table Convertible) 도입 및 실습실 구축

가상해부학테이블을 활용한 수업 지침서 개발

162

보건계열 5개 학과 정규교과목 해부학 수업에 활용

첨단기술활용 해부학 교실(비교과 프로그램) 운영

가상해부학 실습실 운영사례 성과 분석 및 결과 토의

3

보건계열 5개 학과 정규교과목 해부학 수업에 활용

첨단기술활용 해부학 교실(비교과 프로그램) 운영

가상해부학 실습실 운영사례 성과 분석 및 결과 토의

가상해부학테이블(Anatomage Table Convertible) 추가 도입 및 실습실 구축

3

3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용

보건계열 5개학과 정규교과목 해부학 수업에 활용

첨단기술활용 해부학 교실(비교과 프로그램) 운영

가상해부학 실습실 운영사례 성과 분석 및 결과 토의

가상해부테이블 활용 원격수업 컨텐츠 제작

추진 절차 
및 방법

(추진절차) 보건계열 5개학과 해부학 담당 교원 대상 가상해부학테이블 지침서 학습 ➞ 가상해부학실습실 

공동 활용을 위한 학과별 수업시간표 논의  ➞ 실습실 활용 수업 실시 ➞ 학생만족도 및 담당교원 

운영사례 성과 분석 및 결과 토의 ➞ 개선안 마련

(추진방법) 

  - 가상해부테이블 활용 원격수업 컨텐츠 제작

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸
내･외부재원

활용계획

내부 외부

해부학 담당 전임교원, 미래교육지원실 혁신지원사업비
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다. 기대효과

 유비쿼터스 시대에 언제, 어디서나 학습할 수 있는 원격교육체계를 확충함으로써 실시간 학습 

가능

 창의융합 교과목 및 교수법 개발을 통합 융합형 인재 양성

 첨단기술이 적용된 기자재 및 실습공간 확충을 통해 생동감 있는 실습교육 실현

 멀티미디어 시대에 부합하는 영상제작 기술의 보급 및 활용 증대

 보건계열의 해부학 수업의 현장감 증대로 인한 기초의학과목 수업 효과 증대

 해부학 수업의 교육효과 증대로 인한 국가고시 합격률 향상 기대

 타 전공에도 적용방안 확대 기대
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2.2. 추진전략 : 교수학습지원체계 강화

가. 추진 배경 및 목표

사업개요 및 선정근거

세부프로그램 사업개요 및 선정근거

호산아카데미 개최
교직원 전공 및 직무역량 강화를 위한 프로그램 운영 

핵심역량 기반 혁신교육을 위한 다양한 특강 개최

교수학습 연구지원

원격교육 체제 지원, 창의･융합 교수법 운영, RPL 교육지원

최신 교육 트렌드 관련 연수 및 특강 운영

최신 교수법 및 학습법 특강 운영
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나. 추진과제(세부프로그램)별 추진 계획

2.2.1 호산아카데미 개최

1) 필요성

v 기획처, 미래교육지원실, 교수학습지원센터의 협업을 통해 대학 전체 교직원들을 위한 교내

외 연수 실시

v 산업체동향분석과 시대흐름을 반영한 교내외 교직원연수 프로그램 개발

    2) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019
~

2025

교직원 역량강화 프로그램 운영 및 보고(연수 주요사항 및 성과 확산) 63

시대 트렌드 중심의 교직원 역량강화 프로그램 확대 운영 및 보고 33

대학의 교육혁신과 안정적인 대학 운영을 목적으로 행정력 향상을 위한 연수 시행 자체 
직무 교육 및 연수 시스템 개발 및 운영(교육의 지속성 향상, 대학 경쟁력 강화 도모)  

53
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3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용

기획처, 미래교육지원실, 교수학습지원센터의 협업을 통한 교직원들의 최신 동향 연수프로그램 개발 및 운영

계열별, 부서별 단위의 전문 역량 강화 프로그램 개발 및 연수 실시

대학발전 및 구성원들의 단합을 위한 분임토의 및 연수 프로그램 개발 및 운영

추진 절차 

및 방법

(추진절차) 세부 프로그램 기획(사업단, 참여부서 및 학과) ➞ 성과 창출 방안 마련 ➞ 프로그램 운영(직접 또는 

위탁운영) ➞ 프로그램 종료직후 결과보고 제출 ➞ IR센터 분석 및 피드백 ➞ 사업단장에게 보고 ➞ 성과 

관리 및 환류

(추진방법) 기획처와 교수학습지원센터가 주관하여 프로그램 구성 및 운영 

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸
내･외부재원

활용계획

내부 외부

기획처, 교수학습지원센터 혁신지원사업비 

2.2.2 교수학습 연구지원

1) 필요성

v 원격수업 컨텐츠 제작 방법, 최신 교수법, 첨단기가재 활용 교수법 등 지원
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     2) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019
~

2025

3D 가상해부학실습실을 활용한 교수법 매뉴얼 제작 지원

업무용 PC 및 교수학습 분석용 카메라 등 비품 확충

교양교육지원실 전담직원 채용 및 원격수업 콘텐츠 제작 매뉴얼 제작

21

비대면 수업컨설팅 지원 프로그램 운영

비대면 원격강의컨텐츠 평가 공모전(우수교원 인센티브 지급)
4

대학 전체 교원의 교수법 수준 향상 및 지속적 개발을 위한 교수학습 체제 강화

중장기적 교육 프로그램 개발(미래 교육 대비) 
4

3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용
비대면 수업컨설팅 지원 프로그램 운영

비대면 원격강의컨텐츠 평가 공모전(우수교원 인센티브 지급)

추진 절차 
및 방법

(추진절차)

  비대면 원격 수업 지원사항 수요조사➞ 원격교육 컨텐츠 제작 기술지원 계획 수립 

    ➞ 희망 교원 접수➞ 소수 정예 맞춤형 실습교육 실시➞ 만족도 및 효과성 평가⦁분석➞ 환류를 

    통한 개선안 마련➞ 결과보고서 작성

  원격강의 컨텐츠 공모전 실시 공고➞ 원격강의 컨텐츠 제출 협조➞ 컨텐츠 평가(심사)➞ 
   우수 컨텐츠 선정 및 컨텐츠 공유➞ 만족도 조사 및 효과성 분석➞ 결과보고서 작성

(추진방법) 교수학습지원센터가 주관하여 프로그램 구성 및 운영 

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸ ▸
내･외부
재원

활용계획

내부 외부

교수학습지원센터 인력 지원 혁신지원사업비 

다. 기대효과

 소수정예 맞춤형 교수학습법 지원, 원격교육 컨텐츠 제작 스킬 등

 교직원 역량강화를 위한 조직관리기법, 대학발전 도모, 교직원 단합 유도

 국내외 전문가 초청 특강을 통한 선도적 교육 모델 구축

 진로 및 상담기법 향상을 위해 교직원들의 전문 자격증 취득 지원
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제3절 교육환경 혁신

v 배경

▪ 현대사회의 자유주의의 심화, 다극화로 대변되는 현대 제국주의의 붕괴와 같은 세계사회의 

변화는 교육분야에 있어 무한경쟁과 생존을 위한 혁신을 선택의 영역이 아닌 필수적 이행목

록에 포함시켰음. 특히 국가경쟁의 가장 큰 역량요소인 고등교육을 담당하는 대학은 교육의 

질적 제고를 통한 선진화 노력을 요구받고 있음. 2000년대에 들어서 세계화의 진전에 따라 

국가 간 상호의존이 심화되는 동시에 기업 간 경쟁이 날로 치열해지는 상황이 지속되면서 고

등교육인력의 주된 수요처인 경제․산업계에서 요구하는 인재상 또한 큰 변화를 보이고 있음

▪ 최고가 아니면 생존하기 힘든 국제적 경쟁 속에서 기업이 기대하는 인재는 단순히 전문성, 

어학능력, 그리고 첨단 IT를 활용하는 능력 등 4차 산업혁명 시대에 걸맞는‘글로벌 역량’

과 함께 인문학적 소양을 기초로 새로운 지평을 열어나가는‘창의성’과 인성을 두루 갖추

고 있어야 함. 이러한 흐름에 대응하기 위해 교육부가 내세운 ‘대학혁신지원사업’은 우리

대학의 발전전략 수립에 있어 지향점이라고 할 수 있음

▪‘4차 산업혁명 시대의 글로벌 역량을 갖춘 창의적인 인재 양성’이라는 목표의 달성을 위해

서는 당연히 대학의 과감한 현실 타파와 과거에 안주하는 수동적 대학분위기 쇄신을 위한 

전략적이고 지속적인 실천노력이 따라야 함. 교육기관으로 대학의 본래적 기능인 교육의 방

법론적 혁신을 통한 교육역량의 제고는 대학졸업자의 수요처로서 현실의 사회가 요구하는 

인재양성을 위해서 불가피함. 더구나 최근 정부의 대학정책을 살펴보면 교원 확보율, 취업률, 

재학생 충원율, 학사관리 및 교육과정운영, 등록금 부담완화, 장학금 지급률 등과 같은 다양

한 교육 관련 지표와 성과를 중심으로 대학 간 경쟁을 유도하고 이를 통해 재정지원을 차등

화하고 있음

▪ 이렇듯 정부는 각종 재정지원사업을 통해 대학의 교육체계와 교육과정 전반에 관한 시스템

이 기존의 공급자 중심에서 수요자 중심으로 바꾸려는 노력을 경주하고 있음. 우리대학 역시 

현시대에 직면하고 있는 학령인구 감소 및 대학 입학자원의 급감과 정부의 폴리텍 대학 확

대, 고졸자 취업기회 확대를 통해 예견되는 대학진학률의 감소에 대비하여 지역의 인근대학
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을 포함, 전국 단위의 경쟁에서 지속가능한 생존과 성장을 할 수 있도록 편제개편과 학생 교

육에 전반에 관한 다양한 개선과 변화 노력을 전개하고 있음

v 목표

▪ 대학 교육환경의 혁신은 다양하게 이해될 수 있으나, 기본적으로 조직 개혁, 교육여건(실험

실습실, 강의실, 교육 기자재 및 집기비품 등) 개선, 제도(규정, 지침, 체제)의 개혁, 행정 지

원 시스템 혁신 등 으로 볼 수 있음. 특히, 교육의 수혜자인 학생의 입장에서 본다면 입학 후 

졸업까지 양질의 교육을 성실히 이수하여 경쟁력을 확보해야만 취업과 연결될 수 있기 때문

에 교육의 성과로 나타날 수 있는 학생들의 취업률 제고를 위해서는 반드시 대학의 교육환

경 혁신 계획을 전략화하고 산업계가 원하는 인재상을 구현할 수 있는 환경을 구축하여야 

함

▪ 산업체에서는 '치열한 국제경쟁 속에서 전문지식과 프로 근성을 갖고, 올바른 가치관, 창의와 

도전정신으로 조직구성과 상호 협력하여 맡은바 임무를 완수하는 글로벌화된 인재'를 요구하

고 있음. 정부에서도 학생들에게 바른 인성과 가치관을 가르치기 위해 '바른 인성 책임제'를 

정책 공약으로 내걸고 있음. 결국 우리나라의 미래사회 발전을 주도해갈 인재는 전문성과 글

로벌 역량, 창의성, 그리고 바른 인성과 도덕성을 갖추어야 한다는 점을 인식하며, 이러한 인

식이 교육 현장에서도 반영될 수 있도록 하려는 정책적 노력을 기울이고 있음을 의미하는 

것임

▪ 호산대학교는 대학의 인재상을 바탕으로 지역사회와 협력체계를 구축하여 ‘4차 산업혁

명’,‘평생직업 교육’, ‘수요자 중심 맞춤형 교육’, ‘융복합 창의 교육’이 가능한 교

육환경 혁신을 목표로 해야 함
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3.1. 추진전략 : 교육환경개선

가. 추진 배경 및 목표

사업개요 및 선정근거

세부프로그램 사업개요 및 선정근거

4차 산업혁명 

신기술 체험교육

프로그램

4차 산업혁명 직업훈련 생태계 조성으로 인적자원 주도의 혁신성장 지원

드론 시뮬레이션, VR(가상현실) 및 AR(증강현실), 3D 메이커존 구축

창의융합 인재양성을 위한 인프라 구축(4차 산업혁명 직업훈련실)

4차 산업혁명 신기술의 이론과 체험교육을 통한 학생들의 창의력 증진

교육혁신을 위한 

첨단교육 

환경 구축

실제 기업에서 사용하고 있는 하드웨어 및 소프트웨어 인프라를 축소하여 이를 대학 내에 

구축함으로써 참여학생이 보다 실무적인 이론과 경험을 습득

『현장미러형 실습실』구축을 통한 사전교육의 효율성 극대화

학과별 현장미러형 실습실 구축 활용계획서를 제출받아 투입예산 대비 활용성 및 수업의 

효율성을 평가하여 선정 

평생 직업능력

개발 활성화 

기반 구축

신산업･신기술 분야 훈련과정 테스트베드(Test-bed) 역할 강화

미래 산업구조 변화를 반영하여 기존학과 구조조정 지속 추진

스마트 제조 등 미래유망 분야 청년의 신기술 역량 제고 및 노동시장 조기 진입 지원

스마트 직업훈련 플랫폼 구축을 통한 우수 공동훈련센터 구축

자기주도학습

플랫폼 구축

핵심역량 강화를 위한 자기주도 학습 플랫폼 구축

전공별 선･후배 멘토-멘티 그룹 학습 플랫폼 구축

진로탐색 및 취업동기부여 플랫폼 구축

자기주도학습을 위한 선･후배 멘토-멘티 프로그램 운영 지원



  04 영역별 혁신전략 및 세부추진과제

138 호산대학교 중장기발전계획

나. 추진과제(세부프로그램)별 추진 계획

3.1.1 4차 산업혁명 신기술 체험교육 프로그램

1) 필요성

v 4차 산업혁명 직업훈련 생태계 조성으로 인적자원 주도의 혁신성장 지원 필요

v 대학의 비전인 “인간존중 융합형 인재양성”의 취지에 부합하는 창의융합 인재양성을 위

한 인프라 구축 필요

     2) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019
~

2025

4차 산업혁명 직업훈련 생태계 조성으로 인적자원 주도의 혁신성장 지원

드론 시뮬레이션 존, VR 및 AR 시뮬레이션존, 3D 메이커존 구축

창의융합 인재양성을 위한 인프라 구축

4차 산업혁명 신기술 체험교육 학과별 Relay 특강 진행

45

학과(전공)별 Relay 4차 산업혁명 신기술 체험교육 프로그램 운영

드론 시뮬레이션 플랫폼 및 조정기 등 실습기자재 구입
42

스마트팩토리, 스마트팜 직업훈련 플랫폼 구축

관련 직업훈련 교육과정 개발 및 운영
42
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3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용

학과(전공)별 Relay 4차 산업혁명 신기술 체험교육 프로그램 운영

드론 시뮬레이션 플랫폼 및 조정기 등 실습기자재 구입

4차 산업혁명 신기술 체험교육 관련 원격교육 컨텐츠 제작

추진 절차 
및 방법

(추진절차) 1차년도 4차 산업혁명 신기술 체험교육 프로그램 개편 ➞ SMS, SNS 등을 통한 학과별 학습자 

모집 ➞ 교육과정 개발 및 운영 ➞ 결과 분석 및 환류

(추진방법) 1차년도 구축한 『4차 산업혁명 직업훈련실』에서 진행함으로써 교육효과 증대

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸
내･외부재원
활용계획

내부 외부

미래교육지원실 인력 지원 혁신지원사업비

3.1.2 교육혁신을 위한 첨단교육 환경 구축

1) 필요성

v 실제 기업에서 사용하고 있는 하드웨어 및 소프트웨어 인프라를 축소하여 이를 대학 내에 

구축함으로써 참여학생이 보다 실무적인 이론과 경험을 습득 필요

v 융합형 인재양성을 위한 4차 산업혁명 신기술 접목 실습실 구축 필요
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     2) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019

~

2025

실제 기업에서 사용하고 있는 하드웨어 및 소프트웨어 인프라를 축소하여 이를 대학 

내에 구축함으로써 참여학생이 보다 실무적인 이론과 경험을 습득

현장실습에 앞서 『현장미러형 실습실』 구축을 통한 사전교육의 효율성 극대화

학과별 현장미러형 실습실 구축 활용계획서를 제출받아 투입예산 대비 활용성 및 수업의 

효율성을 평가하여 선정

기존 강의실 환경개선 및 전자교탁의 PC 교체 및 컴퓨터실습실 성능 업그레이드

623

역량기반 학과별 산업체 맞춤형 전공교육 실습기자재 구입

원격교육 컨텐츠 제작을 위한 전자칠판 2종 구입

사회적거리두기 목적의 다목적 강의실 구축

기존 건물 안전진단 및 유지보수

296

현장미러형 실습실 유지보수 및 고도화 376

3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용

역량기반 학과별 산업체 맞춤형 전공교육 실습기자재 구입

원격교육 컨텐츠 제작을 위한 전자칠판 2종 구입

사회적거리두기 목적의 다목적 강의실 구축

기존 건물 안전진단 및 유지보수

추진 절차 
및 방법

(추진절차) 현장미러형 실습실 구축 활용 계획서 및 평가항목 개발 ➞ 학과별 계획서 수합➞ 평가 

및 선정 ➞ 관련 위원회 심의 및 의결 ➞ 수업 활용 및 평가 

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸
내･외부재원
활용계획

내부 외부

현장실습지원센터 인력 지원 혁신지원사업비 
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3.1.3 평생직업능력개발 활성화 기반 구축

1) 필요성

v 2015학년도부터 2018학년도까지 지난 4년간 운영한 교육부 특성화전문대학육성사업(SCK)

의 평생직업교육대학 운영 결과를 기반으로 평생직업교육시대에 부합하는 평생직업능력개발

을 위한 기반 고도화 필요

    2) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019
~

2025

휴먼서비스 분야의 7가지 중점 영역에 대한 평생 직업능력개발 활성화

재학생 중 성인학습자들의 요구에 부합하는 유망분야 훈련과정 개발 및 운영

성인친화형 강의실 환경 구축

21

초고령사회를 대비한 휴먼서비스 분야 신직업군 교육훈련과정 개발 및 운영 50

휴먼서비스 분야 교육과정의 고도화 50
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3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용

SCK 평생직업교육대학 기간 운영했던 “RAINBOW 휴먼서비스 전문가 육성과정”의 7가지 직무를 도출하여 

각 산업별 핵심 직무 수행의 범위 및 수준을 제고하기 위한 교육운영 체계의 고도화 진행

휴먼서비스 전문가 육성과정의 핵심역량 기반 신규 교육과정 개발 및 운영

추진 방법 
및 전략

(추진절차) 4년간의 휴먼서비스 전문가 육성과정의 결과 분석 및 개선점 파악➞성인학습자 대상 

수요조사➞과정 개설➞만족도 조사➞결과분석 및 환류

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸
내･외부재원
활용계획

내부 외부

교육훈련생 자부담 혁신지원사업비

3.1.4 자기주도 학습 플랫폼 구축

1) 필요성

v 재학생들의 학습동기부여를 위한 자기주도 학습 플랫폼 구축 및 자기주도학습 동기부여를 

위한 학습성취도 상위-하위 그룹간 멘토링, 선-후배간 멘토링, 졸업생-재학생 멘토링, 산업

체인사-졸업예정자 멘토링 등 다양한 학습동기부여 프로그램 개발 및 운영
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     2) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019

~

2025

통합문화관 4층 도서관 시설의 현대화를 통한 자기주도 학습 플랫폼 구축

전공별 선･후배 멘토-멘티 그룹 학습 플랫폼 구축

진로탐색 및 취업동기부여 플랫폼 구축

선･후배 멘토-멘티 프로그램 운영 등 학과별 자기주도 학습 지원

96

학과별 자기주도 전공역량 학습프로그램 개발 및 운영 지원

학습노트 경진대회 운영(온라인 운영 프로그램)
13

학과별 자기주도 전공역량 학습프로그램 개발 및 운영 지원

학습노트 경진대회 운영(온라인 운영 프로그램)
13

3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용
학과별 자기주도 전공역량 학습프로그램 개발 및 운영 지원

학습노트 경진대회 운영(온라인 운영 프로그램)

추진 방법 

및 전략

(추진절차) 학과별 선･후배 멘토-멘티 구성(성적 상하위자 30% 교차 그룹핑) ➞ 멘토-멘티 그룹학습 

플랫폼 구축 / 자기주도학습 플랫폼 구축 ➞ 자기주도 학습 지원 프로그램 개발 및 운영(평생지도교수 

지원) ➞ 학습역량/핵심역량/인성교육 강화

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸
내･외부재원
활용계획

내부 외부

학과별 평생지도교수 지원 혁신지원사업비

다. 기대효과

 4차 산업혁명 직업훈련 생태계 조성으로 체험형 교육을 통해 융복합 사고력 증대

 현장미러형 실습실 구축을 통한 학교와 현장의 동질감 극대화

 스마트 제조 등 미래유망 분야 청년의 신기술 역량 제고 및 노동시장 조기 진입 지원

 핵심역량 강화를 위한 자기주도 학습 플랫폼 구축을 통한 개인별 학습역량 제고

 전공별 학업성취도 증가 및 취업률 제고
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3.2. 추진전략 : 교육시스템 구축

가. 추진 배경 및 목표

나. 추진과제(세부프로그램)별 추진 계획

3.2.1 역량기반 학생통합정보시스템 구축

   1) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019

~

2025

핵심역량기반 교육과정 운영을 위한 학생 참여 접근성 향상 및 홍보, 성과확산의 

효율성 극대화를 위한 통합정보시스템 내 핵심역량 강화를 위한 비교과프로그램의 

신청, 접수, 관리를 위한 학생통합정보시스템 구축

103

핵심역량기반 교육과정 운영을 위한 학생 참여 접근성 향상 및 홍보, 성과확산의 

효율성 극대화를 위한 통합정보시스템 내 핵심역량 강화를 위한 비교과프로그램의 

신청, 접수, 관리를 위한 학생통합정보시스템 구축(2차년도 연속)

핵심역량 강화를 위한 비교과프로그램의 학생이력관리 및 역량인증관리

중도탈락 예상자 조기경보를 위한 시스템 구축

산학활동의 효율적 운영을 위한 산학협력업체관리 시스템 고도화

학생상담분야(평생지도교수, 학생상담센터, 대학일자리센터) 3가지 상담 

관리시스템 통합정보체계 구축

333

개발된 역량기반 학생통합정보시스템의 효율적 운영을 위한 시스템 보완

학생역량인증제 도입
33
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2) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용

핵심역량기반 교육과정 운영을 위한 학생 참여 접근성 향상 및 홍보, 성과확산의 효율성 극대화를 

위한 통합정보시스템 내 핵심역량 강화를 위한 비교과프로그램의 신청, 접수, 관리를 위한 

학생통합정보시스템 구축

핵심역량 강화를 위한 비교과프로그램의 학생이력관리 및 역량인증관리

중도탈락 예상자 조기경보를 위한 시스템 구축

산학활동의 효율적 운영을 위한 산학협력업체관리 시스템 고도화

학생상담분야(평생지도교수, 학생상담센터, 대학일자리센터) 3가지 상담 관리시스템 통합정보체계 

구축

추진 절차 

및 방법

(추진절차) 학생통합정보시스템 개발을 위한 실무진과 개발업체간의 회의 진행 ➞ 개발범위 명확화 

및 현실화 추진 ➞ 시스템 개발 ➞ 시스템 적용 및 실무진 베타테스트 ➞ 실무에 적용 ➞ 문제점 

발견즉시 정정 ➞ 시스템 안정화 ➞ 시스템 유지관리

(추진방법) 미래교육지원실이 개발업체와 실무진들과의 회의를 주관하여 대학발전계획서상의 KPI를 

실현할 수 있도록 진행 

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸
내･외부재원
활용계획

내부 외부

미래교육지원실 혁신지원사업비 

다. 기대효과

 혁신지원사업 효과성 극대화를 위한 통합전산인프라 구축

 대학발전계획의 체계적인 추진을 위한 미래 대학 로드맵 구축

 역량기반 학생이력관리시스템 구축을 통한 교과·비교과 통합 관리 실현
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제4절 산학협력 혁신

v 배경

n 우리나라는 전 세계적으로 유례없는 경제 성장을 이룩했으며, 사상 초유의 IMF 경제 위기와 

글로벌 금융위기 역시 모범적으로 벗어났다는 평가를 받고 있음. 세계 각국은 우리나라의 

경제 체력과 산업 경쟁력을 평가하면서 위기 극복의 주된 요인으로 높은 교육열과 그에 따

른 고학력 지식인구의 높은 비율을 꼽고 있음. 그러나 최근 선진 경제로 들어서는 시점에서 

잠재성장률이 점점 하락하고 있으며, 청년실업률이 대폭 증가하는 등의 경제 문제가 당면 

과제로 등장하면서 이의 해결과 국가경쟁력의 한 단계 도약을 위해서는 산학연협력을 통한 

개방형 기술혁신의 중요성이 대두되고 있음. 이렇게 산학협력의 중요성을 인식하여 정부에

서는 산학협력에 대한 정책적 지원을 지속적으로 해오고 있으며, 그 결과 많은 대학에서 산

학협력단이 설립되어 특허의 유지관리, 기술이전, 창업보육 산업체 공동기술개발, 가족회사 

운영 등을 추진하고 있음.

n 하지만 산학협력단이 대학의 산학협력을 총괄하는 기구로 기능하기보다 연구비 관리 등에 

치중하면서 실질적인 산학협력 활성화를 추진하기 위한 기반조성은 미약한 상태이며 그에 

따라 대학교육이 산업수요에 대응하지 못하고 있다는 비판을 받고 있음. 오늘날과 같은 지

식정보화 사회에서는 산학협력을 통하여 대학이 우수한 전문 인력 양성과 함께 산업체 및 

연구기관과의 활발한 교류와 공동연구를 수행함으로써 사회가 요구하는 기술을 창조할 수 

있어야 국가의 지속성장이 가능함. 바야흐로 지식경제의 심화와 더불어 기술간 융합을 넘어

선 지식의 대통합 통섭이 부각되고 있으며, 연구 및 성과확산 단계별로 칸막이식 추진이 아

닌 사업화를 감안한 연구기획․개발, 인력양성, 기술사업화의 통합관리를 필요로 하는 것이 

시대적 요구임. 즉, 우리나라의 재도약을 위한 기술혁신과 취업 미스매치 문제를 해소하기 

위해서는 산학협력을 통해 교육시스템을 개선하고 공동기술 개발 및 기술이전을 활발하게 

추진함으로써 산업발전을 대학이 견인할 필요성이 제기되고 있음.
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4.1. 추진전략 : 산업수요 맞춤형 인재 양성

가. 추진 배경 및 목표

사업개요 및 선정근거

세부프로그램 사업개요 및 선정근거

가족회사

간담회 개최

학과별 산학협력업체들 중 현장전문가 강의지원, 현장실습업체 참여률, 취업률 등 산학관련 

지표들을 분석하여 기여도가 높은 업체들을 학과별 가족회사로 명명하고 간담회를 개최하여 

산업체 맞춤형 취업 및 실습, 대학 산학협력 안정성 확보를 위한 가족회사 확보 및 관리를 위한 

제도 필요

산학협력

중점교원 채용

채용형 산학협력 중점교원을 채용하여, 융복합 교과목 강의, 현장실습업체 발굴 및 운영, 취업률 

개선, 수익사업 개발 및 활성화, 재학생의 창업보육 활동 체계 구축, 현장 중심 교육과정 개편 

등 산학협력 혁신을 위한 방안을 강구

교원

산업체연수지원

교원들의 전공관련 최신 실무능력을 향상을 위하여 관련전공 산업체에서의 중단기 연수 필요, 

산업체연수로 인한 최신기술동향 파악 및 실습교육의 내실화

언택트 시대 원격교육 및 온라인컨텐츠 제작을 위한 교원자기계발 기회 확대 필요

4차 산업혁명시대 전공관련 융복합 지식 및 교수학습법 개발 필요

캡스톤디자인

프로그램 지원

학과별(전공별) 우수 가족기업 연계 캡스톤디자인 프로그램 운영 지원

가족기업 산업체인사 특강 및 팀프로젝트 단위 운영 지원

캡스톤디자인 발표경진대회를 통한 기업연계교육 실현

기업의 기술적 애로사항을 산업체인사와 재학생들이 함께 해결방안을 연구하여, 문제해결능력 

배양
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나. 추진과제(세부프로그램)별 추진 계획

4.1.1 가족회사간담회 개최

   1) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019
~

2025

호산 가족회사 150개 구축, 80개 가족회사 초청 간담회 프로그램 운영 지원 9

호산 가족회사 200개 구축, 100개 가족회사 초청 간담회 프로그램 운영 지원

가족회사들의 5개 지표에 대한 평가 실시 및 환류
11

가족회사 간담회 프로그램 운영 고도화

가족회사들의 5개 지표에 대한 평가 실시 및 환류
11

2) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용
사회맞춤형 취업 및 실습, 대학 산학협력 안정성 확보를 위한 가족회사 확보 및 관리를 위한 

제도 및 체제 구축

추진 방법 
및 전략

(추진절차) 세부 프로그램 기획(사업단, 참여부서 및 학과) ▸성과 창출 방안 마련▸프로그램 운영(직접 또는 

위탁운영)▸프로그램 종료직후 결과보고 제출▸IR센터 분석 및 피드백▸사업단장에게 보고▸성과 관리 및 환류

(추진체계) 산학교육혁신실이 주관하여 프로그램 구성 및 운영 

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸
내･외부재원
활용계획

내부 외부

산학교육혁신실 혁신지원사업비 
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4.1.2 산학협력 중점교원 채용

   1) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019
~

2025

산학협력중점교원 채용 4명

산학협력 기반 취업집중 지도 및 산업체 맞춤형 신규 교과목 개발 및 강의
57

산학협력중점교원 4명 유지

산학협력 기반 취업집중 지도 및 산업체 맞춤형 신규 교과목 개발 및 강의
100

산학협력중점교원 4명 유지

산학협력 기반 취업집중 지도 및 사회수요맞춤형 학과 운영 확대
150

   2) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용

혁신지원사업의 성공적인 수행을 위하여 현장실무경력 10년 이상의 현장전문가를 학과 수요를 파악하여 

산학협력중점교원(비전임교원)으로 채용

혁신지원사업을 위한 학과 단위 프로그램 운영 및 교과목 강의

추진 방법 
및 전략

(추진절차) 세부 프로그램 기획(사업단, 참여부서 및 학과) ▸성과 창출 방안 마련▸프로그램 운영(직접 또는 

위탁운영)▸프로그램 종료직후 결과보고 제출▸IR센터 분석 및 피드백▸사업단장에게 보고▸성과 관리 및 환류

(추진체계) 산학교육혁신실이 주관하여 프로그램 구성 및 운영 

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸
내･외부재원
활용계획

내부 외부

산학교육혁신실 혁신지원사업비 



  04 영역별 혁신전략 및 세부추진과제

150 호산대학교 중장기발전계획

4.1.3 교원 산업체연수 지원

   1) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019
~

2025

전임교원 최신 산업체 현장지식 습득위한 산업체연수 지원

전공관련 융복합 실무지식 및 교수법 연수 지원
33

전임교원 최신 산업체 현장지식 습득위한 산업체연수 지원

전공관련 융복합 실무지식 및 교수법 연수 지원
50

전임교원 최신 산업체 현장지식 습득위한 산업체연수 지원

전공관련 융복합 실무지식 및 교수법 연수 지원
24

    2) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용

전임교원들이 전공관련 산업체, 학회, 협회 등에서 단기로 산업체 인사들과 현장실무를 함께 수행하면서 

최신 실무지식 동향을 파악하여 교육과정 개편 및 개발에 적용

산학네트워크를 강화하는 기회가 되며, 학생들의 현장실습 순회지도에도 도움이 됨

추진 방법 
및 전략

(추진절차) 세부 프로그램 기획(사업단, 참여부서 및 학과) ▸성과 창출 방안 마련▸프로그램 운영(직접 

또는 위탁운영)▸프로그램 종료직후 결과보고 제출▸IR센터 분석 및 피드백▸사업단장에게 보고▸성과 

관리 및 환류

(추진체계) 교양교육지원실이 주관하여 프로그램 구성 및 운영 

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸
내･외부재원
활용계획

내부 외부

교양교육지원실 혁신지원사업비 
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4.1.4 캡스톤디자인 프로그램 지원

   1) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019
~

2025

학과별(전공별) 우수 가족기업 연계 캡스톤디자인 프로그램 운영 지원

가족기업 산업체인사 특강, 프로젝트 단위 운영 지원 
11

학과별(전공별) 우수 가족기업 연계 캡스톤디자인 프로그램 운영 지원

가족기업 산업체인사 특강 및 팀프로젝트 단위 운영 지원

캡스톤디자인 발표경진대회를 통한 기업연계교육 실현

기업의 기술적 애로사항을 산업체인사와 재학생들이 함께 해결방안을 연구하여, 

문제해결능력 배양

11

학과별(전공별) 우수 가족기업 연계 캡스톤디자인 프로그램 운영 지원 고도화

학과별(전공별) 캡스톤디자인 결과물 경진대회 개최 
11

    2) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용

학과별(전공별) 우수 가족기업 연계 캡스톤디자인 프로그램 운영 지원

가족기업 산업체인사 특강 및 팀프로젝트 단위 운영 지원

캡스톤디자인 발표경진대회를 통한 기업연계교육 실현

전공관련 산업체인사와 재학생들이 함께 고민을 하며, 문제해결능력 배양

추진 방법 
및 전략

(추진절차) 세부 프로그램 기획(사업단, 참여부서 및 학과) ▸성과 창출 방안 마련▸프로그램 운영(직접 
또는 위탁운영)▸프로그램 종료직후 결과보고 제출▸IR센터 분석 및 피드백▸사업단장에게 보고▸성과 
관리 및 환류
(추진체계) 산학교육혁신실이 주관하여 프로그램 구성 및 운영 

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸
내･외부재원
활용계획

내부 외부

산학교육혁신실 인력 지원 혁신지원사업비 
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다. 기대효과

 가족회사 간담회를 통한 산학간 네트워크 강화

 채용형 산학협력중점교원 제도 운용으로 학과의 현장실무교육 및 취업 홍보 강화

 교원 산업체연수 지원을 통한 현장감 있는 최신 전공실무지식 습득

 기업연계 캡스톤디자인 수업 활성화 기대
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4.2. 추진전략 : 취·창업지원 강화

가. 추진 배경 및 목표

사업개요 및 선정근거

세부프로그램 사업개요 및 선정근거

S2U 프로그램 운영
Study Skill Up 프로그램으로 컴퓨터 관련 자격증(한글, 엑셀, 파워포인트) 취득을 통한 
IT 능력 배양
SMAT(서비스경영) 교육을 통한 서비스 마인드 배양 

비전 파워캠프 개최
재학생 중심 취업 역량 강화를 위한 취업캠프 실시 

 - 산업체 전문가 특강, 취업 자신감 함양, 미래 직장 탐방 

취․창업 
포트폴리오 지원

취업 경쟁력 향상을 위한 취업 관련 공모전 및 경진대회 개최 
 - (단체) 학과 및 전공별 포트폴리오 기반 공모전 경진대회 운영
 - (개인) 개별 포트폴리오 기반 공모전 및 경진대회 운영 

신규 취업처 발굴

학생 취업처 발굴 및 산학협력 협약을 위한 산업체 대상 홍보 활동
  - 산학 홍보물품 구입
  - 대학 및 학과 전공별 역량기반 리플렛 제작 
  - 대학 혁신 전략 기반 영상 및 각종 홍보 콘텐츠 제작 

Biz 캠퍼스 지원
교내 창업 활성화 체계 구축 및 프로그램 개발
학생과 교수를 위한 특별 창업교육과정 개발
학생 창업모델 지원, 수익형 모델 체계 및 분야별 코칭그룹 인력풀 구축 

실험실습비 지원

현장중심 실험실습 교육 지원 
 - 실험실습 기자재 구입 및 소모품 구입 지원
 - 실험실습 관련 특강 지원 
 - 실험실습 안전비 및 안전관리비 등 

원스톱
진로 및 취․창업서비스

플랫폼 구축

진로 및 취․창업 관련 부서들을 대학일자리센터로 인적․물적 통합 실현
 - 대학일자리센터 개소에 따른 전문 직업상담사 채용
 - 대학일자리센터에서의 원스톱 진로 및 취․창업서비스 실시
 - 상시 취업상담 및 맞춤형 취업스킬 향상교육 가능
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나. 추진과제(세부프로그램)별 추진 계획

4.2.1 S2U 프로그램 운영

    1) 필요성

v Study Skill Up(S2U) : 학생들의 학습역량을 키우기 위해 IT(정보기술), SMAT(서비스경영) 

등 국가공인자격과정을 운영하여, 취업 스펙을 쌓는 동시에 전공학습 효과 향상 도모

    2) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019
~

2025

ITQ, SMAT 등 취업역량 향상을 위한 국가공인자격 과정 운영
4차 산업혁명 시대를 대비하여 정보기술역량 제고를 위한 한글･영문 타자 대회 개최

29

프로그램 수요조사를 통한 맞춤형 실무 과정 개설 
ITQ, SMAT 등 국가공인자격 과정 운영
4차 산업혁명 시대를 대비하여 정보기술역량 제고를 위한 한글･영문 타자 대회 개최

26

취업역량강화를 위한 IT 관련 자격증 취득과정 프로그램 확대
ICT 융복합 전공역량 강화 경진대회 개최

26

   3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용

학기 초 재학생들 대상 혁신지원사업 프로그램 설명회 개최를 통한 홍보

IT(정보기술), SMAT(서비스경영) 국가공인자격과정 등 운영을 통한 자격증 취득률 향상

중도이탈 방지를 위한 “응시료 상당 금액”을 자부담금으로 납입 후 80%이상 출석 혹은 자격증 취득 

시 환급

추진 방법 
및 전략

(추진절차) 세부 프로그램 기획(사업단, 참여부서 및 학과) ▸성과 창출 방안 마련▸프로그램 운영(직접 

또는 위탁운영)▸프로그램 종료직후 결과보고 제출▸IR센터 분석 및 피드백

 ▸사업단장에게 보고▸성과 관리 및 환류

(추진체계) 미래교육지원실이 주관하여 프로그램 구성 및 운영 

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸ ▸
내･외부재원
활용계획

내부 외부

미래교육지원실 인력지원 혁신지원사업비 
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4.2.2 S2U 비전 파워캠프 개최

 

   1) 필요성

v 일반적인 취업캠프의 한계를 벗어나, 계열별, 학년별로 평생지도교수와 함께 진행하는 비전 

파워캠프 개최

v 재학생들에게 취업동기를 심어줌으로써 학습의욕 고취 

   2) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019
~

2025

계열별 재학생 취업역량강화를 위한 캠프 운영 39

핵심역량 기반 취업역량강화를 위한 창의캠프 운영 12

취업 및 인성함양을 위한 캠프 추진 

취업캠프 운영 실적을 토대로 확대 운영 
12

  3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용
핵심역량 기반 취업역량강화를 위한 창의캠프 운영

 - 창의력 증진 팀활동 프로그램, 산업체 전문가 특강, 취업 자신감 함양, 미래 직장 탐방 

추진 절차 
및 방법

(추진절차) 취업캠프 프로그램 개최 회의 ➞ 취업캠프 위탁운영업체 선정 ➞ 일시 및 장소, 프로그램 

등 주요사항 논의 ➞ 재학생 대상 참가자 모집  ➞ 프로그램 진행 결과보고

(추진방법) 산학교육혁신실이 주관하여 프로그램 구성 및 운영 

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸
내･외부재원
활용계획

내부 외부

산학교육혁신실 인력 지원 혁신지원사업비 
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4.2.3 취·창업 포트폴리오 지원

 

   1) 필요성

v 뷰티디자인과, 호텔외식조리과, 연기과, 뮤지컬과 등 전공 관련 공모전, 경진대회, 페스티벌 

참가에 필요한 실습재료비, 식사, 교통비, 참가비 지원

v 학과별 취업지원 프로그램 운영(전공취업특강, 모의면접, 산업시찰 등)

   2) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019
~

2025
취업 경쟁력 향상을 공모전 및 경진대회 개최 / 학과별 취·창업지원 프로그램 지원 30

  3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용

취업 경쟁력 향상을 위한 취업 관련 공모전 및 경진대회 참가 

 - (단체) 학과 및 전공별 포트폴리오 기반 공모전 경진대회 운영

학과별 모의면접, 전공 취업특강 등 취업지원 프로그램 운영 지원 

추진 절차 
및 방법

(추진절차) 산학교육혁신실에서 학과별 취업지원프로그램 일괄 신청 접수 ➞ 기안 결재 후 학과별로 일정별로 

취업지원프로그램 진행 ➞ 건별로 결과보고서 제출 ➞ 최종 결과보고 및 IR센터 DB 기록

(추진방법) 산학교육혁신실이 주관하여 프로그램 구성 및 운영 

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸
내･외부재원
활용계획

내부 외부

산학교육혁신실 인력 지원 혁신지원사업비 
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4.2.4 신규 취업처 발굴

 

   1) 필요성

v 학과별 가족회사, 주문식교육 협약 등 산업체 발굴에 필요한 운영비(출장비, 회의비 등) 지급

v 현장실습, 교육과정개발, 특강, 캡스톤디자인 연구, 취업 등 다양한 활동을 위한 산업체 인프

라 구축

   2) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019
~

2025

학과별(전공별) 현장실습 및 취업을 위한 산업체 발굴을 위한 홍보 활동 지원 27

학생 취업처 발굴을 위한 홍보 활동 지원

지역 및 산업 범위 확대 운영 
15

학생 취업처 발굴을 위한 홍보 활동 지원

지역 및 산업 범위 확대 운영

발굴 취업처 산학협력 체결 등 지속적 관리 

15

   3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용

학생 현장실습, 취업, 캡스톤디자인 연구 등을 위한 산업체 발굴을 위한 홍보 활동

  - 산업체의 현장실습(취업) 담당자 기념품 제작

  - 출장비 및 산업체 담당자와의 회의(간담회) 지원

  - 산학협력을 위한 현수막, 다과 등 지원

추진 절차 
및 방법

(추진절차) 신규 취업처 발굴을 위한 학과별 교원 출장 계획 접수 ➞ 출장경비 및 산학홍보물 지급 

➞ 신규 취업처 발굴 활동 실시 ➞ 산학협력체결 약정서 등 결과보고서 제출 및 산학활동 시스템에 

신규 산업체 정보 입력 ➞ 연말 결과보고서 작성 및 보고

(추진방법) 산학교육혁실이 주관하여 프로그램 구성 및 운영 

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸
내･외부재원
활용계획

내부 외부

산학교육혁신실 인력 지원 혁신지원사업비 
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4.2.5 Biz 캠퍼스 지원

 

   1) 필요성

v 교내․외 창업동아리 경진대회 결과, 우수 결과에 대한 창업 경영 및 재료비 지원

v 재학생 대상 창업 비즈마인드-업 프로그램 운영 및 창업 지원

   2) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019
~

2025

창업지원 프로그램 및 창업 동아리 지원 / 창업우수모델 기자재 및 재료비 구입 6

창업지원 프로그램 및 창업 동아리 지원 

  - 창업 프로그램 참여자 및 창업 희망자 스스로 창업할 수 있도록 비즈마인드-업 

교육 실시 (창업준비과정 ➞ 창업)

5

창업지원 프로그램 및 창업 동아리 지원 

창업경진대회(교내, 교외) 개최 및 참가

창업 아이템 기반 비즈니스 모델 연계 운영(확대)

5

   3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용

교내 창업 활성화 체계 구축 및 우수 창업모델 인프라 구축

학생과 교수를 위한 특별 창업교육과정 개발

창업 전구간 지원 체계 및 분야별 코칭그룹 인력풀 구축 

추진 절차 
및 방법

(추진절차) 세부 프로그램 기획(사업단, 참여부서 및 학과) ▸성과 창출 방안 마련▸프로그램 운영(직접 

또는 위탁운영)▸프로그램 종료직후 결과보고 제출▸IR센터 분석 및 피드백▸사업단장에게 보고▸성과 

관리 및 환류

(추진방법) 산학교육혁신실이 주관하여 프로그램 구성 및 운영 

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸ ▸
내･외부재원
활용계획

내부 외부

산학교육혁신실 인력 지원 혁신지원사업비 
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4.2.6 실험실습비 지원

 

   1) 필요성

v 융합형 전문기술인재 양성 및 원격수업 활성화를 위한 학과별 실험실습비 지원

v 현장실습, 실습교과목 소모품 및 재료비 구입 지원 등

   2) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019
~

2025

현장중심 실험실습비 지원(실험실습 재료비, 실습간담회, 지침서 개발, 순회지도, 산업체 

전문가 특별 실습지도, 평가회 등)
300

   3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용

현장중심 실험실습 교육 지원 

 - 실험실습 기자재 구입 및 소모품 구입 지원     - 실험실습 관련 특강 지원 

 - 실험실습 안전비 및 안전관리비 등             - 현장실습 운영 관련 경비 지원

 - 원격수업 활성화를 위한 재료비 및 소모품       - 스마트 교육 환경 구축

추진 절차 
및 방법

(추진절차) 세부 프로그램 기획(사업단, 참여부서 및 학과)▸성과 창출 방안 마련▸프로그램 운영(직접 또는 

위탁운영)▸프로그램 종료직후 결과보고 제출▸IR센터 분석 및 피드백▸사업단장에게 보고▸성과 관리 및 환류

(추진방법) 산학교육혁신실이 주관하여 프로그램 구성 및 운영 

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸
내･외부재원
활용계획

내부 외부

산학교육혁신실 인력 지원 혁신지원사업비 
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4.2.7 원스톱 진로 및 취·창업서비스 플랫폼 구축

 

   1) 필요성

v 경상북도 경북형 대학일자리센터 사업 선정(‘2019 ~ 2023)

v 진로 및 취․창업 관련 부서들을 대학일자리센터로 인적․물적 통합

v 대학일자리센터에서 원스톱 진로 및 취․창업서비스 실시

   2) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2020
~

2025

진로 및 취․창업 관련 부서들을 대학일자리센터로 인적․물적 통합 실현

 - 대학일자리센터 개소에 따른 전문 직업상담사 채용

 - 대학일자리센터에서의 원스톱 진로 및 취․창업서비스 실시

 - 상시 취업상담 및 맞춤형 취업스킬 향상교육 가능

28

 - 대학일자리센터에서의 원스톱 진로 및 취․창업서비스 실시

 - 상시 취업상담 및 맞춤형 취업스킬 향상교육 가능
78

  3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용

진로 및 취․창업 관련 부서들을 대학일자리센터로 인적․물적 통합 실현

 - 대학일자리센터 개소에 따른 전문 직업상담사 채용

 - 대학일자리센터에서의 원스톱 진로 및 취․창업서비스 실시

 - 상시 취업상담 및 맞춤형 취업스킬 향상교육 가능

추진 절차 

및 방법

(추진절차) 세부 프로그램 기획(사업단, 참여부서 및 학과)▸성과 창출 방안 마련▸프로그램 운영(직접 또는 

위탁운영)▸프로그램 종료직후 결과보고 제출▸IR센터 분석 및 피드백▸사업단장에게 보고▸성과 관리 및 환류

(추진체계) 산학교육혁신실이 주관하여 프로그램 구성 및 운영 

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸
내･외부재원
활용계획

내부 외부

산학교육혁신실 인력 지원 혁신지원사업비 
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다. 기대효과

 산업 트렌트 변화에 대응한 교육의 질 관리를 통해 질적 취업률 향상 

 4차 산업혁명 시대의 직업환경 변화 예측을 통해 맞춤형 취업교육을 제공하여 우리대학 졸업생

의 취업경쟁력 강화 

 전공 외 인성, 교양 교육 병행을 통해 사회 및 산업체가 요구하는 인재 양성으로 대학과 취업자

(졸업생), 사회 및 산업체가 모두 만족하는 취업 선순환 구조 형성
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4.3. 추진전략 : 지역사회 협력·기여·연계

가. 추진 배경 및 목표

v 대학 중장기발전계획 목표인 융합형 인재 양성과 연계한 중점 전략 기반 수립

v 지역사회 협력․기여․연계, 글로벌 인재 양성을 위한 적극적 프로그램 수행

사업개요 및 선정근거

세부프로그램 사업개요 및 선정근거

진로체험

프로그램 운영

지역 내 청소년들에게 다양한 진로체험처 제공

찾아가는, 대학으로 오는 다양한 선택 기회 제공

전공 활용을 통한 교육기부로 재학생 전공 역량 향상

봉사활동 지원
실천형 인성 함양을 위한 봉사활동 지원을 통해 학생들의 봉사정신 향상 

러닝버스를 활용하여 지역사회 소외 계층을 위한 프로그램 확대
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나. 추진과제(세부프로그램)별 추진 계획

4.3.1 진로체험 프로그램 운영

    

   1) 필요성

v 지역사회와 협력을 통한 배움이 필요한 현장으로 찾아가는 교육 시스템 필요

v 지역 내 청소년들에게 다양한 진로체험 기획 제공 필요

   2) 추진 내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019
~

2025

재학생(튜터)들이 지도교수와 함께 지역 내 청소년들을 대상으로 전공역량의 
기초내용을 재미있고 쉽게 가르쳐주는 교육기부 진로체험 프로그램 지원
교육부 인증 교육기부 진로체험기관 선정

2

지역 내 청소년들에게 진로체험 기회를 제공하기 위한 안내 팜플렛 제작
지역사회와의 소통 및 협력을 통하여 다양한 체험처 발굴
교육부 꿈길 사이트와 연계한 온라인 접수 시스템 활성화

2

지역 내 청소년들에게 진로체험 기회를 제공하기 위한 안내 팜플렛 제작
찾아가는 진로체험 및 현장 실습 진로체험 프로그램 확대
교육부 꿈길 사이트와 연계한 온라인 접수 시스템 체계화

2

  3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용
재학생(튜터)들이 지도교수와 함께 지역 내 청소년들을 대상으로 전공역량의 기초내용을 재미있고 
쉽게 가르쳐주는 교육기부 진로체험 프로그램
찾아가는 진로체험, 대학 실습실에서 진행되는 진로체험 등 다양한 방식으로 진행

추진 절차 
및 방법

(추진절차) 세부 프로그램 기획(사업단, 참여부서 및 학과) ▸성과 창출 방안 마련▸프로그램 운영(직접 또는 
위탁운영)▸프로그램 종료직후 결과보고 제출▸IR센터 분석 및 피드백▸사업단장에게 보고▸성과 관리 및 환류
(추진방법) 미래교육지원실이 주관하여 프로그램 구성 및 운영 

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸
내･외부재원
활용계획

내부 외부

기획처 인력지원, 미래교육지원실 협조 혁신지원사업비 
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4.3.2 봉사활동 지원

    

   1) 필요성

v 대학 비전인 ‘인간존중 융합형 인재양성’에 부합하는 국내봉사활동 지원

   2) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019
~

2025

학과별 봉사동아리 및 교직원이 주도적으로 기획하여 참여한 국내 봉사동아리 지원

러닝버스를 활용한 전공실습을 실천하기 위한 국내 봉사활동 지원
7

학생 및 교직원 주도 국내 봉사동아리 운영 유지 및 지원 확대

러닝버스를 통해 지역 내 취약계층들을 위한‘찾아가는 봉사활동’활성화

지역사회와의 소통 및 협력을 통한 상생 관계 유지 및 관리

6

학생 및 교직원 주도 국내 봉사동아리 고도화

러닝버스를 이용한 찾아가는 봉사활동의 지속적 운영

지역사회와의 협력을 통한 상생 관계 유지 및 관리

6

  3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용

인간존중 정신 함양을 위해 학생 및 교직원 주도 국내 봉사동아리 운영 유지 및 지원 확대

러닝버스를 통해 지역 내 취약계층들을 위한‘찾아가는 봉사활동’활성화

지역사회와의 소통 및 협력을 통한 상생 관계 유지 및 관리

추진 절차 
및 방법

(추진절차) 세부 프로그램 기획(사업단, 참여부서 및 학과) ▸성과 창출 방안 마련▸프로그램 운영(직접 또는 

위탁운영)▸프로그램 종료직후 결과보고 제출▸IR센터 분석 및 피드백▸사업단장에게 보고▸성과 관리 및 환류

(추진방법) 교무입학처 학생팀, 기획처가 주관하여 프로그램 구성 및 운영 

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸
내･외부재원
활용계획

내부 외부

교무입학처 학생팀, 기획처 인력 지원 혁신지원사업비 
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다. 기대효과

 지역 내 청소년들에게 대학 내 다양한 진로체험 기회 부여

 전공과 연계한 봉사프로그램을 통해 재학생 실무능력 향상 도모

 지역 내 평생학습 소외자들을 대상으로 한 교육 재능 기부

 러닝버스를 이용하여 접근성이 떨어지는 지역 내 주민에게 기회 확대
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4.4. 추진전략 : 글로벌 인재 양성

가. 추진 배경 및 목표

사업개요 및 선정근거

세부프로그램 사업개요 및 선정근거

원스톱 글로벌

서비스 플랫폼

구축

해외취업 어학적응연수 참가자들을 위한 사전 교육 개념의 TOEIC, ESPT 등의 어학코스

전공영어 프로그램 개선, 해외실습 및 해외인턴십 확대, 교환학생 및 학점 교류 활성화 등을 통해 

대학의 글로컬 역량을 강화시킴으로써 국제화시대에 걸 맞는 대학으로 변모하고자 함

해외취업

어학적응연수

해외 취업을 목적으로 해외 현장실습처 등 우수기관 전공연수를 통해 전공실무능력 향상을 

도모하며, 해외 기업 체험을 통한 학습의 분별력 및 사고력 증가

전공연수와 연계한 어학능력향상 연수 진행

인성함양 해외봉사 

실천
인간존중 융합형 인재 양성 실현을 위한 전공역량 발휘 해외봉사 지원

글로벌 현장실습 

발굴 지원

글로벌 현장실습 운영을 위한 실습지 발굴 및 협약

해외취업지 발굴을 위한 해외 출장 및 산학협력 추진

해외 기업 

산학협력

글로벌 시대에 걸맞는 교육환경, 취업지원환경 등의 구축을 위한 해외 산학협동 세미나 개최 

및 운영
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나. 추진과제(세부프로그램)별 추진 계획

4.4.1 원스톱 글로벌 서비스 플랫폼 구축

   1) 필요성

v 글로벌 시대에 부합하는 외국어교육 및 외국인 유학생 관리, 국제화 프로그램 서비스 플랫

폼 구축 필요

   2) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019
~

2025

프로그램 개설 전 선호도 조사를 통해 합리적이고 실용적인 과정 개설
외국어 강의 전문업체 위탁운영 및 한국어학당 강사를 배치하여 과정을 개설하고 
각종 매체(SNS, 홈페이지, 학과 협조문 등)를 통한 수강생 모집
교육비 환급 및 성취도평가 장학금 지급 제도를 통한 중도이탈 방지
사전 사후 평가를 통한 정량적 평가 결과 도출

16

원격 온라인 전화영어 및 원격 외국어교육 실시
유학생 한국어 향상을 위한 TOPIK 기초과정․실력향상과정, 한국어 문법 기초과정 
온라인 컨텐츠 제작
한국어(개념잡기, 예문, 활용 등) 교재 개발 지원

65

해외 교류대학 자체 강좌 신청을 통한 학점교류 진행
본교 어학성적 고득점 취득자를 활용한 멘토링 강좌 운영

65

  3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용

원격수업 활성화를 위한 전화영어 및 원격 외국어교육 실시
유학생 한국어 향상을 위한 TOPIK 기초과정․실력향상과정, 한국어 문법 기초과정 온라인 컨텐츠 
제작
한국어(개념잡기, 예문, 활용 등) 교재 개발 지원

추진 절차 
및 방법

(추진절차) ①전공별 외국어 강좌 프로그램 모델 수립➞ ②교재 개발➞ ③대학 자체 운영➞ ④해외 
대학과 운영 확대➞ ⑤만족도 조사➞ ⑥프로그램 보완➞ ⑦결과보고
(추진방법) 국제교류센터가 주관하여 프로그램 구성 및 운영 

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸ ▸
내･외부재원
활용계획

내부 외부

국제교류센터 인력 지원 혁신지원사업비 
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4.4.2 해외 취업 어학적응연수

   1) 필요성

v 글로벌 시대에 부합하는 해외 선진지 취업 및 현장실습 확대를 위한 어학적응연수 필요

   2) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019
~

2025

중국과 미국 현지 협력기관 내 전공 체험과 어학교육을 통한 해외 취업 역량 개발 

및 어학 적응 능력 향상

해외 취업에 대한 인식변화와 성취능력 증대 

118

국내에서의 해외취업을 위한 어학적응연수 실시 (레지던스 프로그램 등)

소수정예 고득점자를 대상으로 한 맞춤형 적응연수 실시
10

어학능력 우수자 중심의 전공연수 및 어학연수 지원 확대 운영 110

  3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용

국내에서의 해외취업을 위한 어학적응연수 실시

미국, 중국, 일본, 싱가폴 등 자매결연대학 및 발굴을 통한 전공관련 실습과 어학적응연수를 겸한 해외 

취업 및 현장실습을 위한 어학적응연수 실시

소수정예 고득점자를 대상으로 한 맞춤형 적응연수 실시

추진 절차 
및 방법

(추진절차) 참여 안 기획 및 시스템 개발 ➞ 협력기관 발굴 ➞ 외국어 우수자 선정 ➞ 프로그램 개발 
및 운영 ➞ 전공연수 연계 프로그램 확대 운영 ➞ 성과도출 ➞ 결과보고
(추진방법) 국제교류센터가 주관하여 프로그램 구성 및 운영 

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸
내･외부재원
활용계획

내부 외부

국제교류센터 인력 지원 혁신지원사업비 
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4.4.3 인성교육 함양 해외봉사 실천

   1) 필요성

v 대학 비전인 ‘인간존중 융합형 인재양성’에 부합하는 해외봉사활동 지원

   2) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019
~

2025

해외봉사 프로그램 운영 기관 및 사전 답사를 통한 프로그램 질적 요소 제고

학습요소가 포함된 해외봉사 프로그램 기획 및 운영함으로 교육의 장 확대(전공별 역할 부여)

인성교육 세미나 및 강연 개최

49

국내 거주 외국인, 다문화가정 등의 수요를 파악하여 인성교육 프로그램 운영

학생들의 자주성이 강조된 전공역량 실천기반 팀별 프로그램 운영
10

인성교육 해외봉사 프로그램 확대 운영

학생들의 자주성이 강조된 자체 팀별 프로그램 운영
60

  3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용

학습요소가 포함된 국내봉사 프로그램 기획 및 운영

- 개인별 실제 전공 실무 능력을 활용한 프로그램 운영함으로 교육적 목적 상기

- 우리대학 이념에 걸맞는 프로그램 운영 : 인간존중

국제기구 명사 혹은 적합한 인사 초청 강연 개최

국내봉사 프로그램 지역 답사를 통한 적합성을 확인: 교육목적 부합, 사회적 가치 유무, 자주성, 실행 

가능성 검토 

추진 절차 
및 방법

(추진절차) 프로그램 기획 ➞ 지역 답사 후 적합성 판정 ➞ 인성교육 세미나 개최 ➞ 프로그램 운영(직접 

또는 위탁) ➞ 성과관리 및 환류 

(추진방법) 국제교류센터와 기획처와의 회의를 통해 글로벌 봉사 마인드 고취 프로그램 추진

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸
내･외부재원
활용계획

내부 외부

국제교류센터 인적․물적 인프라 혁신지원사업비 
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4.4.4 글로벌 현장실습 발굴 지원

    1) 필요성

v 학과 교수들의 해외 취업 및 현장실습 기관(산업체)의 직접적 방문 및 점검을 지원하여, 해

외 산업체에서의 글로벌 현장실습 실현가능성 증대 필요

    2) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019
~

2025

해외 취업 및 현장실습 기관의 직접적 방문 및 점검을 지원하여 해외 산업체 발굴의 

실현가능성, 운영의 적합성, 안전체계 점검 및 관계자 미팅 추진

국제화 시대에 맞춘 해외 실습 및 해외 인턴쉽 강화를 위한 제도 개선 및 운영 확대

4

해외 산업체와의 실시간 화상 회의를 통한 온라인 원격 협약 추진

국외기관(외국인)의 국내현장실습 수요조사 및 프로그램 기획 지원
1

국제화시대에 맞춘 해외실습 및 해외 인턴십 강화를 위한 제도 개선 및 운영 확대 

해외 현장실습지 확대 
1

  3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용

해외 취업 및 현장실습 기관의 직접적 방문 및 점검을 지원하여 해외 산업체 발굴의 실현가능성, 운영의 

적합성, 안전체계 점검 및 관계자 미팅 추진

해외 산업체와의 실시간 화상 회의를 통한 온라인 원격 협약 추진

국외기관(외국인)의 국내현장실습 수요조사 및 프로그램 기획 지원

추진 절차 
및 방법

(추진절차) 세부 프로그램 기획(사업단, 참여부서 및 학과) ▸성과 창출 방안 마련▸프로그램 운영(직접 또는 

위탁운영)▸프로그램 종료직후 결과보고 제출▸IR센터 분석 및 피드백▸사업단장에게 보고▸성과 관리 및 환류

(추진방법) 국제교류센터가 주관하여 프로그램 구성 및 운영 

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸ ▸ ▸
내･외부재원
활용계획

내부 외부

국제교류센터 인적․물적 인프라 혁신지원사업비 
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4.4.5 해외기업 산학협력

    1) 필요성

v 대학 글로벌 네트워크 확대를 위한 산학협동 기관과의 직접적 교류 방안 모색 및 협정 체결

    2) 추진내용

연  도 주요내용 예산(백만원)

2019
~

2025

대학 글로벌 네트워크 확대를 위한 산학협동 기관과의 직접적 교류 방안 모색 및 협정 체결 23

실시간 원격화상 회의를 통한 해외기업 산학협력 체결 1

글로벌 시대에 걸맞는 교육환경, 취업지원환경 등의 구축을 위한 해외 산학협동 세미나 

개최 및 운영 1회
1

   3) 연도별 세부 추진 계획

구  분 내  용

추진내용 글로벌 시대에 걸맞는 교육환경, 취업지원환경 등의 구축을 위한 해외 산학협동 세미나 개최 및 운영

추진 절차 
및 방법

(추진절차) 세부 프로그램 기획(사업단, 참여부서 및 학과) ▸성과 창출 방안 마련▸프로그램 운영(직접 또는 

위탁운영)▸프로그램 종료직후 결과보고 제출▸IR센터 분석 및 피드백▸사업단장에게 보고▸성과 관리 및 환류

(추진방법) 국제교류센터가 주관하여 프로그램 구성 및 운영 

추진일정
3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 1월 2월

▸ ▸ ▸
내･외부
재원

활용계획

내부 외부

국제교류센터 인적․물적 인프라 혁신지원사업비 

다. 기대효과

 인간존중 정신과 인성교육 극대화

 사회성개발 및 자신감과 글로벌 리더십 향상

 공동체의식 함양 및 민주시민의 책임감 형성

 해외취업처 및 현장실습처 등 인프라 구축을 통해 해외취업률 향상



  04 영역별 혁신전략 및 세부추진과제

172 호산대학교 중장기발전계획

제5절 성과관리 혁신

1. 배경 및 목표 

1.1. 2019년 1월 9일 교육부 전문대학 혁신지원사업 기본계획 시안 발표 

1) 전문대학 혁신지원사업은 대학의 자율 혁신을 통해 혁신 성장의 토대가 되는 미래형 창의 인

재 양성 체제 구축을 지원하는 사업으로, 작년 3월 발표한 ｢대학 재정지원사업 개편계획｣에 

따라, 대학의 자율성 강화에 대한 현장의 요구를 반영하여, 기존에 정부 주도로 추진되어 온 

다양한 목적형 사업을 대학의 자율성을 바탕으로 추진하는 ‘일반재정지원’ 사업으로 전면

적으로 개선하여 대학의 경쟁력을 강화할 수 있도록 지원함.

【 대학 재정지원사업 개편계획 주요내용(’18.3) 】 

❖ 기존 교육부 주요 대학 재정지원사업을 3개 유형(국립대학, 일반재정, 특수목적), 4개 사업(국립대학육성, 대학혁신지원, 

산학협력, 연구)으로 재구조화

  ※ 전문대학은 ‘특성화 전문대학 사업(SCK)’을 ‘전문대학 혁신지원 사업’으로 확대·개편  
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2) 18년 대학 기본역량 진단 결과와 연계하여 전체 자율개선대학 및 일부 역량강화대학을 대상

으로 3년간(’19~’21년) 지원할 계획

※ (자율개선대학) 대학 131개교, 전문대학 87개교 / (역량강화대학) 대학 12개교, 전문대학 

10개교

2. 추진전략 및 사업추진체계  

2.1 성과관리 체계의 적절성 및 타당성

<대학발전계획 확산 성과관리 체계>

1) 성과관리 체계

v 전체적인 사업계획, 사업 목표, 사업별 세부실행계획 등 성과산출을 위한 전 과정을 포함하

며, 목표지향의 자체평가 모델인 성과관리제(PMS) 방식을 적용

v 매년 연차별 목표를 설정하고 기말평가 및 연차평가를 실시하며 특히 2차년도 사업 후에는 

중간평가, 사업종료 후에는 종합평가를 통해 사업성과의 효과성을 담보

v 연도별로 성과평가를 실시하고 결과를 피드백하여 다음 년도의 사업운영에 적극적으로 반영
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함으로써 연차별로 사업의 효율성과 완성도 제고

2) 사업 추진 상시 모니터링 체계

v 사업 성과지표의 효율적 달성과 사업비 집행의 책무성을 강화하기 위해 사업비 집행의 합목

적성, 타당성, 일관성을 자체 점검하고, 평가결과를 사업수행부서에 환류, 조정케 함으로써 

원활한 사업운영 지원

3) 자체 평가 및 점검 체계

v 사업 총괄 관리 및 효과적인 성과 평가/관리를 위해 자체평가위원회 구성, 운영

v 자체평가위원회는 연차평가, 중간평가, 종합평가 등 정기평가와 수시평가를 실시함으로써 상

시 모니터링 및 점검체계 구축

v 자체평가위원회는 ①지속적인 학부교육의 선진화를 위한 교내외 요구사항 수렴 ②수시평가

를 통한 사업 추진실적 모니터링 및 피드백 정보 제공 ③사업 추진결과에 대한 자체평가 및 

컨설팅 수행 ④지표값에 대한 달성 여부 판단 ⑤성과평가 결과 환류 및 성과창출 요소 발굴 

전파 등 기능 수행

부서 업무 세부업무

성과관리 혁신 TFT

기획/평가팀

교무팀

교수학습지원센터

각 학부/학과

평생직업교육처

Ÿ 사업범위 확정 

Ÿ 성과관리 범위 선정

Ÿ 교육성과 검증

Ÿ 시스템 수요조사

Ÿ 교육성과검증체계 검토

Ÿ 성과관리시스템 운영

Ÿ 사업추진 범위 선정

Ÿ 원격교육 콘텐츠 촬영 및 제작

Ÿ 원격교육 과정 운영

Ÿ 시스템 개선사항 분석 및 향후 개선점 파악

Ÿ 첨단기술 사업성 및 운영가능성 검토

Ÿ 성과관리시스템 운영

관리/구매팀

Ÿ 사업공고

Ÿ 입찰 & 계약진행

Ÿ 대금지급

Ÿ 사업공고 발주

Ÿ 입찰공고, 업체선정, 계약체결

Ÿ 대금지급

전산지원팀 Ÿ 사양 검토 및 사업관리
Ÿ 성과관리시스템 시스템 사항 검토 

Ÿ 시스템 유지보수



    

                                                                                                

4장 영역별 혁신전략 및 세부추진과제 175

2.2 확산 및 지속 가능성

<대학발전계획 확산 모델>

1) 사업 확산 모델 구축

v 대학내 공유․확산․발전 계획

Ÿ 사업의 공개, 공유, 제도화의 관점에서 사업설명회, 사업성과보고회를 수시로 개최하여 사

업 전반에 관한 이해와 공유 및 확산

v 동료 대학-국내-글로벌로 확대되는 학부교육 선도모델 확산 로드맵

Ÿ 핵심시스템의 <제도화>, 관련 정보의 <개방화>, 중점 프로그램의 <공유화> 그리고 우수 모

델의 <선도화> 프로세스로 사업의 체계적인 확산 모델을 구축하여 활용

Ÿ <동료대학 동반발전>-<한국 학부교육 경쟁력 제고>-<글로벌 확산>으로 확산 전개

v 사업의 성과 확산을 위한 HSU Help Desk 운영

Ÿ 제도적이고 체계적이며 적극적인 성과 확산을 위해 ACE Help Desk 운영

Ÿ HSU Help Desk는 ①학부교육의 질 관리 및 향상방안 ②대학단위 성과관리 방안 ③대학

의사결정 효과성 확보 방안 ④학습경험 정보수집 및 활용 방안 등 컨설팅

Ÿ 성과확산 제도 구축, 교류 확대, 프로그램 개방 및 서비스 활동 강화 등 추진 사업의 지속 
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가능성 체제 구축 및 제도 개혁

v 사업의 지속가능성 확보를 위한 실천 계획 수립

Ÿ 세부사업별 우선순위(Priority) 선정과 연차별 실행 플랜의 합리성 확보

Ÿ 학사정보 Big-Data와 SCCA 데이터를 과학적으로 활용하여 종합적인 ALC(Academic 

Life Cycle) 질 관리 모델 구축

v 혁신교육을 활용한 사업의 지속가능성 확보

Ÿ 미래교육지원실, IR센터, 교양교육지원센터, 평생직업교육처 등 운영
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3. 핵심성과지표(Key Performance Indicator)

방향 추진 전략 평가항목
기관
평가
인증

기본
역량
진단

혁신
지원
사업

최소
기준

기준
연도 19 20 21 22 23 24 25

교육
과정
혁신

교육과정
내실화

강사 보수 수준 ○ - 전년 26.5 32.0 32.0 32.5 33.0 33.0 33.0

강사 담당 학점 비율 ○ 자체비교 전년 35.3 38 39 40 40 40 40

전공 강좌당 학생수 ○ ○ 33명 전년 30 29 28 27 27 27 27

총 강좌수 ○ ○ 자체비교 전년 499 500 500 500 500 500 500

학생지원강화

신입생 충원율 ○ ○ 91% 당해 100 91 91 92 92 93 93

재학생 충원율 ○ ○ ○ 80% 전년 89.3 89.4 89.5 89.6 89.7 89.8 89.9

장학금 지급비율 ○ 10% 전년 19.2 19 19 20 20 21 21

학생1인당 자료구입비 ○ 21.6천원 전년 23.9 24 24 25 25 26 26

교육
방법
혁신

교육방법혁신화 원격교육 활성화기반 ○ 자체비교 정성 - - - - - - -

교수학습지원
체계 강화

교수법 개발 및 운영실적 ○ ○ 자체비교 정성 - - - - - - -

교육
환경
혁신

교육환경개선 교육환경개선 실적 ○ 자체비교 정성 - - - - - - -

교육시스템 구축 교육시스템 운영실적 ○ ○ 자체비교 정성 - - - - - - -

산학
협력
혁신

산업수요
맞춤형

인재 양성

전임교원 확보율 ○ ○ ○ 50% 전년 70 70 70 70 70 70 70

전임교원1인당 연구실적 ○ 0.2건 전년 0.26 0.26 0.26 0.27 0.27 0.28 0.28

취･창업
지원 강화

취업률 ○ ○ ○ 60% 전년 68 69 70 72 73 75 77

학생1인당 실험실습비 ○ 157천원 전년 202 202 202 202 202 202 202

현장실습 참여율 ○ ○ ○ 100 전년 100 105 110 115 120 125 130

지역사회
협력･기여･연계

봉사활동 운영 실적 ○ ○ 자체비교 정성 - - - - - - -

글로벌
인재 양성

글로벌 교육 운영실적 ○ ○ 자체비교 정성 - - - - - - -

해외 유학생수(명) ○ 자체비교 전년 70 80 80 90 90 100 110

성과
관리
혁신

교육의 질관리
체계 내실화

전임교원 보수수준 ○ ○ 자체비교 비계량 - - - - - - -

교육수요자 만족도 ○ ○ 자체비교 전년 88.0 88.1 88.2 88.3 88.4 88.5 88.6

직원 인건비 비율 ○ 11%이상 14.9 15.0 15.2 15.5 15.7 15.8 15.9

교육비 환원율 ○ ○ ○ 100%이상 185 186 187 188 189 190 191

교사 확보율 ○ 100%이상 186 186 188 189 190 190 190

법인 전입금 비율 ○ 40% 38.1 39.0 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0
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제6절 기타 혁신

1. 전공심화과정 운영 체계화

1.1. 전문대학교육협의회 주관의 학사학위 전공심화과정 기본 계획에 의거 전공심화과정 

운영의 체계화 필요

    1) 학과별 교육과정편성위원회 구성 및 운영 현황 점검

    2) 전공심화 교육과정 편성 절차 및 적절성

    3) 전공심화 교육 교수진의 산업체 경력 및 전임교원 참여율

    4) 학생 출결상황 및 교육 성과, 강의평가 등 질관리

    5) 캡스톤디자인, 진로지도 및 상담 체계 점검

         6) 실습기자재 및 실습실 확보 현황
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v 설문조사 및 의견수렴(FGI)

Ÿ Hosan Future Report
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